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7 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

En el presente capitulo se presentan los programas y acciones de las medidas de manejo ambiental
propuestas para el desarrollo de las actividades durante las etapas contempladas para el proyecto,
bajo lo establecido en los términos de referencia HI-TER-1-03 para la elaboraciéon de Estudios de
Impacto Ambiental de proyectos de explotacién de hidrocarburos en el cual se requiere formular las
acciones de manejo ambiental encaminadas a prevenir, mitigar, corregir y/o compensar los impactos
ambientales que se puedan llegar a presentar por la ejecucién del proyecto identificados y valorados
en el capitulo 5. Evaluacién Ambiental, para los componentes abidtico, biético y socioeconémico.

El Plan de Manejo ofrece los instrumentos necesarios para el manejo adecuado de los elementos
constituyentes de los medios abidtico, bidtico y socioeconémico durante el desarrollo de las
actividades propias del proyecto. A su vez, responde al cumplimiento que se debe atender a la
normatividad ambiental vigente y aplicable a este tipo de proyectos, teniendo en cuenta los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS.

7.3 MEDIO SOCIOECONOMICO
> Definicién de las medidas de manejo

Las medidas de manejo propuestas para el presente proyecto de explotacidon se encuentran
encaminadas a la prevencion, mitigacion, correcciéon y/o compensacion que demande el manejo de
los impactos identificados en la evaluacién ambiental. Por lo tanto, a continuacion, se describe cada
medida para el contexto del plan de manejo.

Medidas de prevencién: Son las acciones encaminadas a evitar los impactos y efectos negativos
que pueda generar un proyecto, obra o actividad sobre el medio ambiente.

Medidas de mitigacién: Son las acciones dirigidas a minimizar los impactos y efectos negativos de
un proyecto, obra o actividad sobre el medio ambiente

Medidas de correccion: Son las acciones dirigidas a recuperar, restaurar o reparar las condiciones
del medio ambiente afectado por el proyecto, obra o actividad.

Medidas de compensacién: Son las acciones dirigidas a resarcir y retribuir a las comunidades, las
regiones, localidades y al entorno natural por los impactos o efectos negativos generados por un
proyecto, obra o actividad, que no puedan ser evitados, corregidos o mitigados.

» Estructura de las fichas

El Plan de Manejo Ambiental esta compuesto por 4 programas, los cuales se encuentran organizados
por proyectos que se presentan a manera de fichas de manejo ambiental. La estructura y contenido
de este capitulo esta disefiado bajo los lineamientos establecidos en los Términos de Referencia
para proyectos de explotacién de hidrocarburos HI-TER-1-03; aplicado para los medios abiético,
bidtico y socioecondémico.

Cada programa de manejo ambiental estd compuesto por los siguientes items:

v' Objetivo(s): Identifica la finalidad de cada una de las medidas de manejo ambiental formuladas.

v' Meta(s): Es la cuantificacion del objetivo que se pretende alcanzar en un tiempo sefialado, con
los recursos necesarios, de tal forma que permite medir la eficacia en el cumplimiento de un
programa.

v'  Etapas de aplicacion: hace alusién a las etapas que abarcan las actividades propias del
proyecto que generan el impacto en el area.
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v Evaluacion Ambiental: Identifica los impactos especificos y demas variables establecidas en la
evaluacion ambiental; causa del impacto (factores o actividad que lo ocasionan); la afectacion
(ecosistemas, recursos o elementos afectados, incluidos aspectos humanos y culturales), y los
riesgos ambientales implicitos en la actividad. Los impactos se identificaran de acuerdo con la
Significancia ambiental del impacto, estableciendo rangos que van desde Muy Baja a Muy Alta
Significancia y utilizando los rangos de color determinados para los impactos positivos o
negativos, segun sea el caso. (Ver Tabla 7-1 y Tabla 7-2).

Tabla7-1 Evaluacién de la significancia de los impactos negativos — Escenario Con
Proyecto

CONSECUENCIA PROBABILIDAD QUE OCURRA EN EL PROYECTO

NIVEL DE
IMPORTANCIA E.C.
AMBIENTAL

MASIVO
MAYOR
LOCALIZADO
MENOR

LEVE 1 Muy Baja Muy Baja Muy Baja

Fuente: Guia para la identificacion y Evaluacion de Impactos en la elaboracion de Estudios Ambientales
ECOPETROL S. A.2018

Muy Baja

N|fw|h~|lO

Muy Baja

Tabla 7-2  Evaluacién de la significancia de los impactos positivos — Escenario Con

proyecto
CONSECUENCIA PROBABILIDAD QUE OCURRA EN EL PROYECTO
NIVEL DE
IMPORTANCIA E.C.
AMBIENTAL
MASIVO 5 Media Media
MAYOR 4 Baja Media Media
LOCALIZADO 3 Muy Baja Baja Media Media
MENOR 2 Muy Baja Baja Baja Media Media
LEVE 1 Muy Baja Muy Baja Muy Baja Baja Media

Fuente: Guia para la identificacion y Evaluacion de Impactos en la elaboracién de Estudios Ambientales
ECOPETROL S. A.2018

v Medidas de Manejo y Acciones a desarrollar: Detalla las medidas y acciones especificas que
se acogeran para el control o manejo ambiental del impacto

v" Tipo de medida: Indica la accién de prevencion, proteccion, control, mitigacién, restauracion,
recuperacién o compensacion de la medida.

v" Indicadores de seguimiento y monitoreo: Establece las unidades e indicadores de medida

que permiten realizar el seguimiento del proyecto y verificar el cumplimiento de las metas

establecidas.

ID del indicador: identificador Gnico del indicador de seguimiento y monitoreo

Valor de cumplimiento: se describe la forma cuantitativa de cumplimiento del indicador.

Frecuencia de aplicacion: hace referencia al momento o periodo de tiempo en el que se debe

calcular el indicador para verificar el cumplimiento de la medida.

v Responsable: Establece la dependencia o persona encargada de recabar la informacién

AN
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Lugar de aplicacion: Indicar la zona o trayecto en el cual se ejecutara la medida.

Poblacion beneficiada: indica la poblacidon que sera beneficiada cuando se ejecute la medida.

Mecanismos y estrategias participativas: Indica el método que se utilizara para la ejecucién

de las medidas determinando estrategias de participacion.

v" Personal requerido: Niveles de formacién profesional, induccién y experiencia requerida para
que el personal que dirige desarrolla y controla la ejecucién de la medida. Indica la especialidad,
numero de personas requeridas y el tiempo de contratacion.

v Cronograma de ejecucion: Definicién del tiempo necesario para la implementacion de las
medidas de manejo planteadas y el momento de la aplicacion (etapa de la actividad en la cual
se desarrollara).

v" Presupuesto: Unidad de medicion en pesos o doélares, estos generalmente se presentan:

considerando el valor a pagar por el Personal Requerido, los Insumos, la maquinaria y equipos

a utilizar; para cada uno de los anteriores se debe referir la cantidad, el costo unitario y total, y

de esta manera obtener el costo de inversidn para la aplicacion de cada ficha. Adicionalmente,

es importante la definicién de induccidn, capacitacion y taller, teniendo en cuenta que son ejes
transversales de las acciones diferenciadas tendientes a dar cumplimiento a cada uno de los
programas.

ANANEN

En la Tabla 7-3 se presentan los Programas de Manejo Ambiental contemplados para el medio
socioeconomico relacionando acciones y obras que se disefaron con el propdsito de ser
implementadas durante la ejecucion de las fases del proyecto.

Tabla7-3 Programas de manejo ambiental del medio socioeconémico

PROGRAMA DE CODIGO DE LA

MEDIO MANEJO FICHA FICHA
Informacion y participacion comunitaria PM_SE1
Atenciéon a PQRS PM_SE2
Educacion y capacitacién al personal vinculado PM SE3

al proyecto -

Educacién y capacitacion a la comunidad

i PM_SE4

SOCIOECONOMICO aledaiia al proyecto —
quyo a Iq capacidad dg ggstién PM SE5

institucional y comunitaria -
Manejo de la infragstructura social y comunitaria PM SE6

potencialmente afectado -
Reasentamiento a la poblacion afectada PM_SE7

Fuente: SGISAS, 2025
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7.3.1 Programa de informacién y comunicacion

7.3.1.1  PM_SE1 Informacion y participacion comunitaria

7.3.1 Programa de informacion y comunicacion

PM_SE1 Informacion y participacion comunitaria

OBJETIVOS

v"Informar y comunicar de manera clara y oportuna a las autoridades locales, organizaciones sociales
y comunidades del area de influencia sobre los alcances, aspectos técnicos y ambientales, de los
avances y del estado de cumplimiento ambiental en el desarrollo del POA.

v' Prevenir la generacion de falsas expectativas y/o de conflictos sociales que se puedan presentar por
desinformacion en las comunidades, organizaciones y autoridades municipales con respecto al POA
a desarrollarse.

METAS

v 100% de las organizaciones sociales y comunidades de las unidades territoriales que hacen parte
del area de influencia, convocadas e informadas sobre el instrumento ambiental, sus medidas de
manejo y del desarrollo técnico del POA.

v 100% de las autoridades locales de unidades territoriales del area de influencia convocadas e
informadas sobre el instrumento ambiental, sus medidas de manejo y del desarrollo técnico del POA.

ETAPA(S) Y SUBETAPA(S) DE APLICACION

Pre — operativa y s
Constructiva Fotografia 7-1 Rgunién comunidad vereda
: Dinamarca
Operativa Fuente: SGI, 2025

Desmantelamiento, abandono y restauracién

X|X|X|X]|X

Actividades Transversales

EVALUACION AMBIENTAL
ACTIVIDAD ELEMENTO ID IMPACTO IMPACTO

SIGNIFICANCIA
AMBIENTAL

MEDIDA DE MANEJO

Adquisicin de predios y derechos Convocatorias espacios informativos

de servidumbre

Cambio en el uso social del

Dimension Cultural IMP_23
— suelo

Espacios informativos inicio y avance

Adquisicién de predios y derechos Convocatorias espacios informativos

de servidumbre

Generacion y/o alteracion de

Dimension Politica IMP_24 . ;
- conflictos sociales

Espacios informativos inicio y avance

Capitulo 7: Plan de Manejo Ambiental Pag. 4
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7.3.1 Programa de informacion y comunicacion

PM_SE1 Informacion y participacion comunitaria

Adquisicién de predios y derechos Dimension IMP 26 Modificacion de las actividades E I . .
. o . . spacios informativos inicio y avance
de servidumbre Econdmica econdémicas de la zona
. L Convocatorias espacios informativos
o . . - Generacion y/o alteracion de
Localizacion y replanteo Dimension Politica IMP_24 conflictos sociales
Espacios informativos inicio y avance
Localizacion y replanteo (Obras Dimension IMP 26 Modificacién de las actividades Espacios informativos inicio y avance
Lineales) Econdmica = econdmicas de la zona Espacios informativos cierre
Localizacion y replanteo (Obras . . " Generacion y/o alteracion de Convocatorias espacios informativos
. Dimension Politica IMP_24 . :
Lineales) = conflictos sociales Co . s
Espacios informativos inicio y avance
Localizacion y replanteo Dimension Modificacién de las actividades L . —_
. - IMP_26 . Espacios informativos inicio y avance
(Infraestructura Poligonal) Econdémica econdmicas de la zona
o . L Convocatorias espacios informativos
Localizacion y replanteo . L i Generacion y/o alteracion de
. Dimension Politica IMP_24 . ;
(Infraestructura Poligonal) conflictos sociales Espacios informativos inicio y avance
Transporte, acopio y tendido de . L o Generacion y/o alteracion de Convocatorias espacios informativos
; Dimension Politica IMP_24 . :
tuberia = conflictos sociales o . _
Espacios informativos inicio y avance
. Transporte, acopio y tendido de Dimension Modificacion de la accesibilidad, Espacios informativos inicio y avance
; . IMP_27 > e MUY BAJA (-)
tuberia Espacial movilidad y conectividad local Espacios informativos cierre
Generacion v/o alteracién de Convocatorias espacios informativos
Instalacién y operacion de TEA | Dimension Politica IMP_24 ny ;
conflictos sociales . . _
Espacios informativos inicio y avance
Instalacion y operacion de Generacién v/o alteracién de Convocatorias espacios informativos
facilidades de inyeccion (recobro y | Dimensién Politica IMP_24 nYy ; MUY BAJA (-)
S > conflictos sociales Co . S
sostenimiento de presioén) Espacios informativos inicio y avance
Convocatorias espacios informativos
Desmantelamiento de instalaciones, Generacioén v/o alteracién de
retiro de equipos e infraestructura y | Dimensién Politica IMP_24 ny ; MUY BAJA (-) | Espacios informativos inicio y avance
. S conflictos sociales
salida de maquinaria
Espacios informativos cierre
Convocatorias espacios informativos
Contratacion de mano de obra | Dimension Politica IMP_24 Generacpn ylo altgramon de Co . S
conflictos sociales Espacios informativos inicio y avance
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Pég. 5




S.G.L s

q
.
& 7 Consultoria e Ingenieria

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
AREA DE DESARROLLO BUCARE

4
““PeTrOL

7.3.1 Programa de informacion y comunicacion

PM_SE1 Informacion y participacion comunitaria

Contratacion de mano de obra Dlmepsp n IMP_26 MOd'flcaC,'on. de las actividades
Econdmica economicas de la zona
Contratacion de mano de obra DlmenSan IMP_28 Cambio en Ia:s _varlables
Demografica demograficas
Adquisicién de bienes y servicios |Dimension Politica IMP_24 Generamo_n ylo alte_ramon de
conflictos sociales
Adquisicién de bienes y servicios Dlme[15|_on IMP_26 Modlflcac'lon. de las actividades
Econdmica econdmicas de la zona
Adquisicién de bienes y servicios DlmenSan IMP_28 Cambio en Ia§ _varlables
Demografica demograficas
Transporte terrestre y/o aéreo de ., L
i : T . L o Generacion y/o alteracion de
materiales, equipos, maquinaria, |Dimension Politica IMP_24 . ;
- conflictos sociales
insumos y personal
Transports terestre y/o aéreo de Dimension Modificacion de la accesibilidad,
materiales, equipos, maquinaria, . IMP_27 I~ Y
- Espacial movilidad y conectividad local
insumos y personal
Captacion, transporte,
almacenamlgnto y dlstnbumor) d.e Dimension Politica IMP 24 Generamo_n y/o aItgracnon de
agua superficial para uso doméstico = conflictos sociales
e industrial
Captacién, transporte, Modificacion de la
almacenamiento y distribucion de Dimension IMP 30 infraestructura fisica y social, y
agua superficial para uso doméstico Espacial - de los servicios publicos y
e industrial sociales
Captacion, transporte,
almacenamiento y distribucién de Dimensién Politica IMP_24 Generacion y/o alteraciéon de

agua subterranea para uso
doméstico e industrial

conflictos sociales

Capitulo 7: Plan de Manejo Ambiental

Espacios informativos cierre

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos cierre

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos cierre

Convocatorias espacios informativos

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos cierre

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos cierre

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos cierre

Convocatorias espacios informativos

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos cierre

Convocatorias espacios informativos

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos cierre

Convocatorias espacios informativos

Espacios informativos inicio y avance
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7.3.1 Programa de informaciéon y comunicacion

PM_SE1 Informacion y participacion comunitaria

Captacion, transporte, Modificacion de la
almacenamlento'y distribucién de Dlmenglon IMP_30 |nfraestructur§ .f|S|ca’y §00|al, Y | MUY BAJA () | Espacios informativos inicio y avance
agua subterranea para uso Espacial de los servicios publicos y

domeéstico e industrial sociales

. . Convocatorias espacios informativos
Generacion y/o alteracion de

conflictos sociales

Reubicacion de infraestructura de

L b Dimension Politica IMP_24
servicios publicos -

Espacios informativos inicio y avance

Modificacién de la
Reubicacion de infraestructura de Dimension IMP 30 infraestructura fisica y social, y

servicios publicos Espacial - de los servicios publicos y
sociales

Espacios informativos inicio y avance

Espacios informativos cierre

MEDIDA DE MANEJO ACCIONES QUE DESARROLLAR

Accion 1: Convocatorias

La convocatoria a las comunidades y organizaciones sociales del area de influencia se realizara mediante alguno de los siguientes medios
de acuerdo con su aplicabilidad:

v" Por via telefénica y/o grupos de WhatsApp.

v" Oficios donde se especificara la fecha, hora, lugar de reunién, objetivos y temas a tratar

v' Carteleras que se ubicaran en sitios estratégicos de gran afluencia de personas, como por ejemplo en los centros educativos o salones
comunales (tener en cuenta espacios donde la comunidad tenga facilidad de acceso).

Perifoneo.

Volantes, afiches, plegables.

Difusién por emisoras locales o comunitarias (cuando estas existan).

Baquianos de la informacién o puerta a puerta.

Convocatorias espacios
informativos

ENENENEN

La convocatoria a las reuniones se realizara utilizando alguno o algunos de los medios de convocatoria propuestos, o los que se considere
que son viables por las caracteristicas de la unidad territorial, pero siempre garantizando su caracter publico y masivo.

Se debe contar con los soportes documentales de las convocatorias (radicados de los oficios, el registro del envio por correo electrénico,
fotografias de las carteleras, pantallazos del envio por WhatsApp y grabaciones cuando se difunde por emisoras locales, entre otros y
segun aplique).

Espacios informativos |Accién 2: Desarrollo de espacios informativos inicio y avance
inicio y avance

Capitulo 7: Plan de Manejo Ambiental Pag.7
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MEDIDA DE MANEJO ACCIONES QUE DESARROLLAR

Adelantar espacios informativos y alternativas de difusion de informacién que permitan el acceso a informacion publica ambiental en un
lenguaje claro e inclusivo, en caso de que no se pueda generar un espacio presencial o virtual, se radicara un oficio informativo con el
siguiente alcance:

v" Presentacion de Ecopetrol y/o contratistas involucrados en el proyecto.

v" Alcances del POA. (Técnico, localizacién general del proyecto, cronograma de las actividades por realizar (fecha de inicio, tiempo de
duracion)

Generalidades del area de influencia fisico-biética y socioeconémica del POA.

Aspectos ambientales — Licencia ambiental (Autorizaciones y restricciones Permisos y autorizaciones otorgados por la CAR)
Inversion 1% y compensacion ambiental

Divulgacién del Plan de Manejo Ambiental -PMA (Biotico, Abidtico y Socioecondmico), Plan de Gestion social, Plan de Emergencias,
Plan de Contingencia.

Divulgacién canales de atencidon de Oficina de Participacion Ciudadana para la atencién de PQRS Ecopetrol (Mecanismo de
informacién, participacion y gestion de Peticiones, Quejas y Reclamos —PQRS).

v" Presentacion de instrumentos ambientales y actos administrativos del licenciamiento Ambiental del proyecto (actividades autorizadas,
permisos para el uso y aprovechamiento de recursos aclarando las condiciones de los permisos); medidas de manejo a implementar;
y demas obligaciones derivadas de la Licencia Ambiental).

Informar cuales son las entidades que ejercen funciones de control y seguimiento sobre el proyecto y sus competencias, tanto en
temas ambientales como como administrativos

Requerimientos para el desarrollo del proyecto (mano de obra y bienes y servicios demandados por el proyecto)

Datos de contacto de los profesionales encargados del relacionamiento y los canales de atencion dispuestos por Ecopetrol S.A
Aclaraciones de inquietudes, respuestas a preguntas realizada por los participantes durante los espacios informativos y participativos,
Al finalizar las reuniones se realizara de forma aleatoria un sondeo a una muestra de los asistentes, para validar la comprension de
los temas tratados, estas precisiones se consignaran en el acta o memoria de reunion.

ENEEENENENEN

AN

ENENENEN

Se deben realizar reuniones de informaciéon cuando se presente cambio por renovacion (elecciones territoriales) de periodo con
Autoridades Locales y de dignatarios de Juntas de accién comunal - JAC.

Como evidencia de la actividad se diligenciaran memorias o actas de la reunion, registro de asistencia y registro fotograficos. En caso de
que la comunidad no permita diligenciar estos registros se debera dejar la anotacion en el formato de notas de reunién.

Accion 3: Desarrollo de espacios informativos de cierre.

Conforme se vaya ejecutando el cierre del POA se realizara proceso informativo con las autoridades, comunidades, organizaciones
sociales y demas grupos de valor de las unidades territoriales del area de influencia y autoridades municipales, con el objetivo de informar
el proceso de cierre. En caso de que no se pueda generar un espacio presencial o virtual, se radicara un oficio informativo con el alcance
que corresponde. con el siguiente alcance.

Espacios informativos
cierre

v" Avance técnico del proyecto, alcance y tiempo de ejecucion.
v'  Estado de cumplimiento de las obligaciones socioambientales.
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MEDIDA DE MANEJO ACCIONES QUE DESARROLLAR

v' Estado de cumplimiento de compromisos adquiridos
v Estatus de PQRS y canales de atencion PQRS
v" Aclaraciones de inquietudes, respuestas a preguntas realizada por los participantes durante los espacios informativos y participativos.

Al finalizar las reuniones se realizara de forma aleatoria un sondeo a una muestra de los asistentes, para validar la comprension de los
temas tratados, estas precisiones se consignaran en el acta o memoria de reunién.

Como evidencia de la actividad se diligenciaran memorias o actas de la reunion, registro de asistencia y registro fotograficos. En caso de
que la comunidad no permita diligenciar estos registros se debera dejar la anotacién en el formato de notas de reunién.

TIPO DE MEDIDA INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
MEDIDA DE TiPo D= ID A e % DE TIPO DE
MEDIDA INDICADOR DE APLICACION ’ RESPONSABLE
MANEJO cmicrivilpy INDICADOR mIelTislaloT CUMPLIMIENTO REGISTRO
Tipo de indicador:
. Cumplimiento Oficios de
Convocatorias convocatoria
espacios X | PM_SE1_IC_01 Formula del indicador: X 100% Ecopetrol S. A alas
informativos (Numero de espacios informativos :
. : . reuniones
realizados/ (NUmero de espacios
informativos convocados) x100
Tipo de indicador:
. Eficacia Oficios de
Convocatorias convocatoria
espacios X | PM_SE1_IE_01 Formula del indicador: X 100% Ecopetrol S. A a las
informativos (Numero de grupos de interés asistentes/ .
. ; ) reuniones
(Numero de grupos de interés
convocados) x 100
Tipo dg |nd!cador: Notas de
Eficacia !
reunioén y/o
. Espacps Formula del indicador: informe
informativos (Numero de espacios informativos
con X| PM_SE1_IE_02 . pac X 100% Ecopetrol S. A | Listado de
. realizadas con autoridades locales las . .
autoridades ) S . asistencia
locales unldades_ ter_rltorlale§) mayores / (Numero
de espacios informativos programadas con Reqi
. . egistro
las autoridades locales de las unidades fotoarafico
territoriales mayores) x100 9
Pag. 9
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TIPO DE MEDIDA INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
MEDIDA DE TiPo D= ID R % DE TIPO DE
MEDIDA INDICADOR DE APLICACION ° RESPONSABLE
MANEJO cmicrivilpy INDICADOR mIeltisaloT CUMPLIMIENTO REGISTRO
Tipo de indicador: Not_a’s de
. Eficacia reunion ylo
Espacios informe
informativos Formula del indicador: .
con las (Numero de espacios informativos con las Registro de
comunidades X|PM_SE1_IE_03 ; L ; X 100% Ecopetrol S. A | asistencia
ylo comunlldades y organizaciones soglales
organizaciones realizadas) / (NUumero de espacios Registro
. informativos con las comunidades y -
sociales del Al A - fotografico
organizaciones sociales
planeadas) x100 Presentacién
Tipo de indicador:
Eficacia
Evaluacion del ~80%: Bueno Instrumento
proceso X| PM_SE1_IE_04 Formula del indicador: X <79%: beficiente Ecopetrol S. A de
informativo (Numero de evaluaciones aprobadas ' evaluacién
>80%
/(Numero evaluaciones presentadas) x100
Tipo de medida: Cm: Compensacion, Cr: Correccion, Mi: Mitigacion, Pv: Prevencion
Frecuencia de aplicacion: M: mensual, B: bimensual, T: trimestral, S: semanal, A: anual, OT: Otro
LUGAR DE APLICACION
Unidades territoriales del municipio que hacen parte del area de influencia del POA
v" Vereda Quebraditas, municipio Acacias, departamento del Meta
v' Vereda San Cayetano, municipio Acacias, departamento del Meta
v" Vereda La Loma, municipio Acacias, departamento del Meta
v" Vereda Montelibano, municipio Acacias, departamento del Meta
v' Vereda Montelibano Sector Bajo, municipio Acacias, departamento del Meta
v" Vereda Patio Bonito, municipio Acacias, departamento del Meta
v" Vereda Caifo Hondo, municipio Acacias, departamento del Meta
v" Vereda La Primavera, municipio Acacias, departamento del Meta
v" Vereda La Unién, municipio Acacias, departamento del Meta
v' Vereda El Triunfo, municipio Acacias, departamento del Meta
v" Vereda Dinamarca, municipio Acacias, departamento del Meta
v" Vereda Santa Rosa, municipio Acacias, departamento del Meta
Pag. 10

Capitulo 7: Plan de Manejo Ambiental



¥ <4 w4
( s G I - ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL !
F B, SAS.

d AREA DE DESARROLLO BUCARE o m_JiC
« -PETROL

-l

POBLACION BENEFICIADA

Comunidad area de influencia del POA

Propietarios de predios

Juntas de accion comunal de las unidades territoriales del area de influencia
Otras organizaciones sociales interesadas en el desarrollo del POA

Tercer interviniente (si lo hay)

Autoridad departamental (es) y municipal (es)

ANA NN NN

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

v' Convocatorias abiertas en las cuales se tenga en cuenta a la administracién municipal como a los representantes de las JAC, organizaciones sociales y
miembros de la comunidad para garantizar mayor participacion y accesibilidad a la informacion.

v' El material utilizado en las reuniones debe ser claro en sus contenidos, empleando un lenguaje sencillo especialmente en las reuniones dirigidas a la comunidad
y en lo posible utilizar ayudas audiovisuales que aporten a la comprensién de cada tematica a presentar, permitiendo la participacion de los asistentes.

v Facilitar espacios de informacion y participacion a las autoridades y comunidades.

PERSONAL REQUERIDO

v" Profesional ambiental, Profesional de Coordinacién Social, Profesional técnico, Profesional de OPC

CRONOGRAMA DE EJECUCION

ACCIONES MEDIDA DE MANEJO ETAPA
PRE - OPERATIVA | CONSTRUCTIVA OPERATIVA DESXQRLEDIE)?«“Q?NTO’ THANSVERSALES
RESTAURACION
Proceso de convocatoria X X X X X
Reunion de inicio X
Reuniones de avance X X X X X
Reunioén de cierre X
PRESUPUESTO
DESCRIPCION DE LOS COSTOS UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Profesional Coordinacion Social 4 a 6 afios Dia 1 $428.098,00 $428.098,00
Vehiculo con conductor Dia 1 $ 604.907,00 $ 604.907,00
Material para convocatorias (Afiches, volantes, perifoneo, entre otros) Unidad 1 $ 250.000,00 $ 250.000,00
Alquiler de espacio para la reunién 50 personas con mobiliario y logistica Dia 1 $ 720.000,00 $ 720.000,00
50 refrigerios Unidad 1 $ 500.000,00 $ 500.000,00
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Impresiones Unidad $ 170.000,00 $ 170.000,00
Pendones Unidad $170.000,00 $170.000,00
Profesional de Apoyo 2 a 4 afios Dia $ 312.000,00 $ 312.000,00

Los costos mencionados estan dados para una sola actividad, por lo cual, este presupuesto se debe multiplicar por las actividades que se vayan a realizar durante

la ejecucion del Proyecto.

Estos costos incrementaran anualmente con el valor del IPC y serdn modificables de acuerdo con las medidas finales a ser ejecutadas y se definiran en los PMAE

Capitulo 7: Plan de Manejo Ambiental
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7.3.1.2 PM_SE2 Atencion a PQRS

7.3.1 Programa de informacion y comunicacion

PM_SE2 Atencion a PQRS

OBJETIVO(S)

v' Atender eficiente y oportunamente las quejas, reclamos, felicitaciones, solicitud de informacién o
derechos de peticion (PQRS) presentadas durante la ejecucion del proyecto obra o actividad POA.

META(S)

v" 100% de las PQRS atendidas, relacionadas con las actividades del POA proyecto y/o operacion;
presentadas por los grupos de valor / interés del area de influencia, como autoridades locales,
regionales, organizaciones comunitarias y/o comunidad en general.

ETAPA(S) DE APLICACION

Pre — operativa X \Via Sin Nombre
Constructiva X i
i Veloeidadt ki
Operatlva X (Gl o ¥ i Salén Comunal. Santa Rosa
Desmantelamiento, abandono y restauracion X Fotografia 7-2 Atencion comunidad vereda
. Santa Rosa
Actividades transversales X Fuente: SGI, 2025
EVALUACION AMBIENTAL
SIGNIFICANCIA
ACTIVIDAD ELEMENTO | ID IMPACTO IMPACTO AMBIENTAL MEDIDA DE MANEJO
Implementacién de mecanismo de atencion de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Adquisicion de predios y Dimension IMP 23 Cambio en el uso social del Ciudadana de Ecopetrol- OPC.
derechos de servidumbre Cultural = suelo .
Canales De Atencion
Gestion De PQRS
Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Adquisicion de predios y Dimension IMP 24 Generacion y/o alteracion de Ciudadana de Ecopetrol- OPC.
derechos de servidumbre Politica = conflictos sociales .
Canales De Atencion
Gestion De PQRS
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7.3.1 Programa de informacion y comunicacion

PM_SE2 Atencion a PQRS

Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion

Dimension Generacion y/o alteracion de Ciudadana de Ecopetrol- OPC.

Localizacion y replanteo Politica IMP_24 conflictos sociales

Canales De Atencion

Gestion De PQRS

Implementacién de mecanismo de atencion de
PQRS a través de la Oficina de Participacion

Localizacion y replanteo Dimension Generacion y/o alteracion de Ciudadana de Ecopetrol- OPC.

. " IMP_24 . X
(Obras Lineales) Politica conflictos sociales Canales De Atencién

Gestion De PQRS

Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Ciudadana de Ecopetrol- OPC.

Localizacion y replanteo Dimension Generacion y/o alteracion de
; o IMP_24 . X
(Infraestructura Poligonal) Politica = conflictos sociales L
Canales De Atencion
Gestién De PQRS
Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
. . e . . Ciudadana de Ecopetrol- OPC.
Transporte, acopio y Dimension IMP 24 Generacion y/o alteracion de
tendido de tuberia Politica = conflictos sociales .
Canales De Atencion
Gestién De PQRS
Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
L ., . e L . Ciudadana de Ecopetrol- OPC.
Instalacion y operacion de Dimension IMP 24 Generacion y/o alteracion de

TEA Politica conflictos sociales

Canales De Atencion

Gestion De PQRS
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PM_SE2 Atencion a PQRS

Instalacion y operacion de

Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Ciudadana de Ecopetrol- OPC.
Canales De Atencion

Gestion De PQRS

Implementacién de mecanismo de atencion de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Ciudadana de Ecopetrol- OPC.
Canales De Atencion

Gestion De PQRS

Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Ciudadana de Ecopetrol- OPC.
Canales De Atencion

Gestion De PQRS

Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Ciudadana de Ecopetrol- OPC.
Canales De Atencion

Gestion De PQRS

facilidades de inyeccion Dimension Generacion y/o alteracion de
v o IMP_24 . :
(recobro y sostenimiento Politica = conflictos sociales
de presion)
Desmantelamiento de
instalaciones, retiro de Dimension Generacion y/o alteracion de
: : oy IMP_24 . ;
equipos e infraestructura y Politica = conflictos sociales
salida de maquinaria
Contratacion de mano de Dimension Generacion y/o alteracion de
o IMP_24 . .
obra Politica - conflictos sociales
Adquisicion de bienes y Dimension Generacion y/o alteracion de
L s IMP_24 . ;
servicios Politica - conflictos sociales
Transporte terrestre y/o
aéreo de materiales, Dimension IMP 24 Generacion y/o alteracion de
equipos, maquinaria, Politica - conflictos sociales

insumos y personal

Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Ciudadana de Ecopetrol- OPC.
Canales De Atencion

Gestion De PQRS
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7.3.1 Programa de informacion y comunicacion

PM_SE2 Atencién a PQRS

Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Ciudadana de Ecopetrol- OPC.

Captacion, transporte,
almacenamiento y
distribucion de agua
superficial para uso
domeéstico e industrial

Dimension Generacion y/o alteracion de

Politica IMP_24 conflictos sociales
Canales De Atencion

Gestion De PQRS

Implementacién de mecanismo de atencion de
PQRS a través de la Oficina de Participacion
Ciudadana de Ecopetrol- OPC.

Captacion, transporte,
almacenamiento y
distribucion de agua
subterranea para uso
doméstico e industrial

Dimension Generacion y/o alteracion de

Politica IMP_24 conflictos sociales
Canales De Atencion

Gestion De PQRS

Implementacién de mecanismo de atencién de
PQRS a través de la Oficina de Participacion

Reubicacion de Ciudadana de Ecopetrol- OPC.

. - Dimension Generacion y/o alteracion de
infraestructura de servicios o IMP_24 . ;
B Politica conflictos sociales L
publicos Canales De Atencion
Gestién De PQRS
MEDIDA DE
MANEJO ACCIONES QUE DESARROLLAR

Divulgar en los espacios informativos con los grupos de interés el Alcance de la Oficina de Participacion Ciudadana, para la atencién de
las PQRS, ECOPETROL S.A. dispone de los canales de recepcion, gestidn, atencion y respuesta, mediante el contacto con grupos de
valor a través de la Oficina de Participacion Ciudadana — OPC de Ecopetrol, la cual funciona como un centro de informacion, orientacion
y didlogo, dispone de diferentes canales de atencién a la ciudadania, virtuales y presenciales, desde donde se provee y garantiza el
acceso a la informacién y conocimiento relacionado con el quehacer de la empresa, su gestion, operacién y proyectos, y también
disponiendo de espacios innovadores que brinden informacién confiable y transparente.

Implementacién de
mecanismo de
atencion de PQRS a
través de la Oficina de
Participacién
Ciudadana de
Ecopetrol- OPC.

Ecopetrol S. A. gestiona a través de la OPC las diferentes modalidades del derecho fundamental de peticion — Peticiones, Quejas,
Reclamos (PQRS), para lo cual esta dependencia llevara el registro de estas, velara porque se entreguen respuestas adecuadas a los
ciudadanos y emitira las directrices internas para su adecuada gestion.

Segun el procedimiento para la Gestion del Derecho de Peticion — PQRS de Ecopetrol S.A. (anexo GPC-P-001); la OPC centralizara las
PQRS recibidas por los diferentes canales de comunicacién dispuestos por Ecopetrol S.A., por lo que las diferentes areas de Ecopetrol
S.A. y sus funcionarios remitiran de manera inmediata y obligatoria a la OPC todas las PQRS que sean recibidas de manera directa,
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7.3.1 Programa de informaciéon y comunicacion

PM_SE2 Atencién a PQRS

para que se dé a éstas el tramite correspondiente. La Oficina de Participacion Ciudadana es el area encargada de reportar a la
administracion el indicador de Atencion oportuna a la ciudadania.

La atencién de las PQRS implica el desarrollo de las siguientes etapas:

RADICACION: Registrar todos los datos relevantes para atener el caso.

ASIGNACION: Identificar el area, proyecto, proceso, tematica y responsable de atender el caso.

SOLUCION: Estructurar una respuesta completa, clara, precisa, oportuna y de fondo al caso.

NOTIFICACION Y CIERRE: Asegurar que el peticionario reciba la respuesta y que se registren los compromisos derivados de la
misma.

Accion 1: Divulgacién de Canales de Atencién

v" El nimero de contacto del profesional sera informado en los espacios de reunion y participacion que se ejecuten, igualmente se
debera disponer de un correo electronico que permita la recepcion de las PQRS que se puedan generar. Para quienes no dominen
los medios tecnoldgicos se creara un buzon de sugerencias en un lugar seguro de las veredas que hacen parte del area de influencia
del proyecto, para que el publico pueda depositar alli sus quejas, reclamos, felicitaciones, solicitud de informacion o derechos de
peticion.

v' En el portal web de Ecopetrol S.A. www.ecopetrol.com.co se mantendra informaciéon completa y actualizada sobre la Empresa y se
suministrara a través de los canales personalizados y electronicos de atencion disponibles.

Se realizara la difusidn de los canales de atencion a la ciudadania dispuestos por Ecopetrol S.A., ademas de los siguientes aspectos:

Canales De Atencion v' La difusion se realizara en espacios informativos, reuniones, capacitaciones y demas, en las que se da a conocer a la comunidad,
autoridades locales y grupos de interés en general los canales de comunicacion y atencion para la recepcion y radicacion de PQRS.
v' Canales de comunicacion presenciales:

o Oficina de Participacion Ciudadana (OPC), ubicada en la carrera 14 # 14 — 72 antigua Notaria Acacias — Meta, con atencion
en el horario de 7:30 a.m. a 4:00 p.m.
o Atencién de correspondencia en la ubicada en la carrera 14 # 14 — 72 antigua Notaria Acacias — Meta.

v' Canales de comunicacién NO presenciales:
o Correos electronicos: participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co Y; guejasysoluciones@ecopetrol.com.co

o Linea gratuita nacional: 018000 918418
o Linea telefénica: 310 3158600 y 601 2345000
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7.3.1 Programa de informaciéon y comunicacion

PM_SE2 Atencién a PQRS

o Pagina Web: Formulario en linea para presentar peticiones, quejas, reclamos, sugerencias o denuncias
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/AtencionCiudadano

v' Plazos de respuesta: de acuerdo con el tipo de peticién que se esté gestionando, los tiempos de atencién varian entre los 10 y 30
dias habiles: este plazo puede ser ampliado hasta el doble del tiempo inicial. La siguiente tabla ilustra los tiempos de atencién
previstos en la ley.

TIPO DE PETICION PLAZO INICIAL AMPLIACION PLAZO TOTAL
Peticion de documentos (consulta examen o copias) 10 dias habiles 20 dias habiles 30 dias habiles
Peticién de informacion, quejas y todas las demas 15 dias habiles 30 dias habiles 45 dias habiles
Consultas técnicas 30 dias habiles 60 dias habiles 90 dias hébiles

Fuente: Ecopetrol S.A.., 2023

v' Se debe crear la base de datos para el seguimiento permanente de las PQRS.

v El registro de las PQRS debe realizarse por medio del Formato de Atencién a Manifestaciones de Grupos de Interés; y este a su
vez alimentara la base de datos.

v/ Elaboracién y divulgacion de un informe semestral /anual donde se reporten las quejas, reclamos, felicitaciones, solicitud de
informacién o derechos de peticion (PQRS) presentadas, especificando: municipio, unidad territorial (vereda, centro poblado y/o
Barrio), nombre o comunidad que la interpone, datos de contacto del peticionario, descripcion del caso, a qué tipo de actividad esta
asociada respecto a la Licencia Ambiental, tipo de queja y zona(s) donde se concentra el mayor nimero de casos.

Accion 2: Gestion de PQRS
Requisitos de una PQRS: Debe contener como minimo los siguientes requisitos:

v' Ladesignacion de la autoridad a la que se dirige. Para que se entienda que una PQRS debe ser atendida por Ecopetrol, es suficiente

Gestion De PQRS que el peticionario indique como destinatario el nombre de la empresa, el nombre de un cargo o el nombre de un funcionario.

v' Los nombres y apellidos completos del solicitante y de su representante y o apoderado, si es el caso, con indicacion de su
documento de identidad.

v' Ladireccion fisica o electrénica donde recibira la respuesta a su peticion. También sera valido indicar un nimero de linea telefénica
o fax para efectos de recibir respuesta.

v/ El objeto o finalidad de la peticion, queja, reclamo o solicitud.
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7.3.1 Programa de informaciéon y comunicacion

PM_SE2 Atencién a PQRS

v' Larazoén en la que fundamenta su peticién. Se tendra como valido este requisito siempre que con lo dicho por el peticionario se
cuente con informacién suficiente para responder de fondo la peticion, sin que sea procedente exigir por parte del Solucionador
extensas o elaboradas fundamentaciones que impidan u obstruyan el ejercicio del derecho fundamental de peticion.

v' Larelacién de los documentos que desee presentar para iniciar el tramite.

v La firma del peticionario cuando fuere el caso. En general, se exige la firma del peticionario cuando se radica la peticion mediante
correo fisico o a través del GPC-F-008 Formato de Atencién a Manifestaciones de Grupos de Interés.

El Solucionador del area que reciba la PQRS tiene la obligacién de examinarla integralmente y en ningun caso la estimara incompleta
por falta de requisitos 0 documentos que no se encuentren dentro del marco juridico vigente, que no sean necesarios para resolverla o
que se encuentren dentro de sus archivos.

v" En ninguin caso podra ser rechazada la PQRS por motivos de fundamentacién inadecuada o incompleta.
v' Las respuestas de las PQRS deben ser debidamente notificadas a los peticionarios.

TIPO DE MEDIDA INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
MEDIDA DE Teo DF ID TR S s % DE TIPO DE
MEDIDA INDICADOR APLICACION ° RESPONSABLE
MANEJO cmicrmiley INDICADOR MIBlTIsIAal o CUMPLIMIENTO REGISTRO
Tipo de indicador:
D|VUIggC|on del Eficacia Acta/Memoria
mecanismo de
atencién de Formula del indicador: .
. . . Ecopetrol S.A Registro de
PQRS a través x| |Pm_sE2 I 01| (Ndmero de mecanismos y X 1=100% ylo asistencia
de la Oficina de procedimiento de atencion de .
S . Contratista.
Participacion PQRS) divulgados/ Redi
. . . egistro
Ciudadana de (NUumero de mecanismos y fotoqrafico
Ecopetrol- OPC procedimiento de atencion de 9
PQRS) existente) x100
Tipo de indicador:
Eficacia Soporte de
recepcion de
- Ecopetrol S.A
Canales De Formula del indicador: o PQRS.
Atencion X PM_SE2_IE_02 (Ndmero de PQRS X 100% c y/o_ Soporte de
ontratista.
cerradas) / Respuesta y
(Numero de PQRS atencion de PQRS
radicadas) x100
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7.3.1 Programa de informaciéon y comunicacion

PM_SE2 Atencién a PQRS

Tipo de indicador:
Cumplimiento

Informe de Gestion

o (NUumero de PQRS cerradas Ecopetrol S.A .
Gestion De X PM_SE2_IC_01| en los tiempos establecidos X 100% ylo en la atencion de
PQRS . PQRS generado
por ley/ Contratista por OPC

(Numero de PQRS
radicadas) x100

Tipo de medida: Cm: Compensacion, Cr: Correccion, Mi: Mitigacion, Pv: Prevencion
Frecuencia de aplicacion: M: mensual, B: bimensual, T: trimestral, S: semanal, A: anual, OT: Otro

LUGAR DE APLICACION

Unidades territoriales del municipio de Acacias y veredas Quebraditas, San Cayetano, La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio Hondo,
La Primavera, La Union, El Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa, que hacen parte del area de influencia del proyecto area de desarrollo Bucaré

v Areas de intervencion por las actividades autorizadas para el POA
v' Unidades Territoriales del Area de influencia

POBLACION BENEFICIADA

Autoridades municipales Acacias y poblacion de las veredas Quebraditas, San Cayetano, La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio
Hondo, La Primavera, La Union, El Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa que hacen parte del area de influencia del proyecto area de desarrollo Bucaré.

v Personal operativo del proyecto- trabajadores, proveedores, contratistas.
v' Autoridades, comunidades, organizaciones sociales, gremios, asociaciones.

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

v" Reuniones y espacios informativos

v' Los canales de atencién a PQRS corresponderan al Correo electronico, el Contact Center, Portal Web y espacio fisico que sea establecido Oficinas de
participacion Ciudadana.

v' Formatos de recepcién de PQRS, respuestas de atencién y seguimiento

v Registros fotograficos
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7.3.1 Programa de informaciéon y comunicacion

PM_SE2 Atencién a PQRS

PERSONAL REQUERIDO

Oficina de Participacion Ciudadana

AN

Profesional operativo, técnico, ambiental, administrativo

Profesional de Transformacion Territorial

CRONOGRAMA DE EJECUCION

ETAPA
MEDIDA DE MANEJO PRE - OPERATIVA | CONSTRUCTIVA OPERATIVA |0 e e o 6Nl THANSYEROAL ES
Procedimiento atencion OPC X X X X X
Gestion de PQRS X X X X X
Canales de Atencion X X X X X
PRESUPUESTO
DESCRIPCION DE LOS COSTOS UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Profesional atencion OPC Dia 1 $428.098,00 $428.098,00

Transporte —Camioneta con conductor Dia 1 $644.000,00 $644.000,00

Papeleria Unidad 1 $150.000,00 $150.000,00

Profesional Territorio Dia 1 $312.000,00 $312.000,00

Pendén Dia 1 $170.000,00 $170.000,00

Los costos de referencia mencionados estan dados para un dia de atencién, por lo cual, este presupuesto se debe multiplicar por los dias de actividades durante la

ejecucion del Proyecto. El valor mensual se estima en $41.842.940,00.

Estos costos incrementaran anualmente con el valor del IPC y seran modificables de acuerdo con las medidas finales a ser ejecutadas y se definiran en los PMAE

Estos costos estan asociados a la atencién de la OPC y Gestion Territorial, no se incluyen las acciones requeridas para la atencion y solucién de la PQRS.
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7.3.2 Programa de Educacidén y capacitacion ambiental

7.3.2.1  PM_SE3 Educacion y capacitacion al personal vinculado al proyecto

7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE3 Educacion y capacitacion al personal vinculado al proyecto
OBJETIVO (S)

v' Divulgar al personal que ingresa a laborar al proyecto las medidas de manejo, establecidas en la
licencia ambiental y demas instrumentos ambientales asociados al POA.
v/ Realizar induccion al personal vinculado al Proyecto en tematicas socio ambientales.

META(S)

v 100% del personal vinculado al proyecto con divulgacion de las medidas de manejo, establecidas
en la licencia ambiental y demas instrumentos ambientales asociados al POA.
v' 100% del personal vinculado al proyecto con induccion.

ETAPA(S) Y SUBETAPA(S) DE APLICACION

Pre — operativa

Constructiva X

Operativa X

Desmantelamiento, abandono y restauracion

Fuente: SGI, 2025

Actividades transversales X
EVALUACION AMBIENTAL
ID SIGNIFICANCIA
ACTIVIDAD ELEMENTO IMPACTO IMPACTO AMBIENTAL MEDIDA DE MANEJO
Localizacion y replanteo (Obras Dimension IMP 26 Modificacién de las actividades Programa de induccion
Lineales) Econdmica = econdmicas de la zona Evaluacion
Localizacion y replanteo Dimension IMP 26 Modificacion de las actividades Programa de induccion
(Infraestructura Poligonal) Econdmica = econdmicas de la zona .
Evaluacién
. Transporte, acopio y tendido Dimension Modificacion de la accesibilidad, Programa de induccion
; ] IMP_27 - o MUY BAJA (-)
de tuberia Espacial movilidad y conectividad local Evaluacion
. L e - Programa de induccion
Contratacién de mano de obra Dimension IMP_26 Modificacion de las actividades BAJA ()
Econdmica econdmicas de la zona

Evaluacion
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7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE3 Educacion y capacitacion al personal vinculado al proyecto

Programa de induccion

Contrataciéon de mano de obra Dlmens’lqn IMP_28 Cambio en Ia§ yarlables
Demografica demograficas .
Evaluacién
Adquisicién de bienes y Dimension IMP 26 Modificacién de las actividades Programa de induccion
servicios Econdémica - econdmicas de la zona Evaluacion
Adquisicion de bienes y Dimension IMP 28 Cambio en las variables Programa de induccion
servicios Demografica - demograficas Evaluacion

Transporte terrestre y/o aéreo Programa de induccion

) . Dimension Modificaciéon de la accesibilidad,
de materiales, equipos, ] IMP_27 - g
N Espacial movilidad y conectividad local .
magquinaria, insumos y personal Evaluacién
Captacpn, transporje, . . L Modificacion de la infraestructura Programa de induccion
almacenamiento y distribucion Dimension e . L
- . IMP_30 fisica y social, y de los servicios BAJA (-)
de agua superficial para uso Espacial L . .
e X . publicos y sociales Evaluacion
doméstico e industrial
Captacpn, tran;porte, . . L Modificacién de la infraestructura Programa de induccion
almacenamiento y distribucion Dimension e . -
X . IMP_30 fisica y social, y de los servicios MUY BAJA (-)
de agua subterranea para uso Espacial o : .,
e : . publicos y sociales Evaluacién
doméstico e industrial
Reubicacion de infraestructura Dimension Modificacién de la infraestructura Programa de induccion
e b . IMP_30 fisica y social, y de los servicios BAJA (-)
de servicios publicos Espacial . : .,
publicos y sociales Evaluacién
MEDIDA DE MANEJO ACCIONES QUE DESARROLLAR

Accion 1: Programa de induccion

v' El profesional de entorno participara de las reuniones de inicio con el contratista y se asegurara de dar a conocer las medidas de
manejo y los soportes que el contratista debe entregar asociadas al cumplimiento de la ficha.

v' Se efectuara una induccién al personal vinculado por primera vez al proyecto, brindando la informacién basica del proyecto,

Programa de induccion empresa y cargo o rol a desempenar.

Para este proceso se propone incluir las siguientes tematicas minimos, las cuales podran ser complementadas segun los
requerimientos o etapa del proyecto:

v Induccion de aspectos técnicos del proyecto y de la empresa.
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7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental
PM_SE3 Educacion y capacitacion al personal vinculado al proyecto
v Inducciéon HSEQ (explicacion de los protocolos y procedimientos relacionados con Seguridad y Salud en el Trabajo, Medio
Ambiente y Calidad)
v" Procedimiento para instaurar una PQRS establecido por Ecopetrol S.A.
v/ Divulgacién de obligaciones ambientales, establecidas para el POA (Licencia, autos, actas) medidas de manejo establecidas y
avance de su cumplimiento.
v' Respeto por las costumbres socio culturales de la zona de influencia del POA.
Como medio de verificacion de las inducciones realizadas se debera manejar registro de asistencia y evaluacion, esta debera ser
consignada al expediente de cada trabajador vinculado al proyecto.
Nota 1: Previo al inicio de actividades y de manera permanente, Ecopetrol S.A., informara a todos sus contratistas y a todo el personal
del proyecto sobre las obligaciones, prohibiciones y medidas de control de la resolucidon que otorga la licencia; asi mismo, dara a
conocer el Estudio de Impacto Ambiental, el Plan de Manejo Ambiental y la normativa vigente, y ademas debe exigir el estricto
cumplimiento de estas.
Accion 2: Evaluacion
.. v' Al finalizar la sesién de induccion, se realizara evaluacion del proceso, ayudas audiovisuales, materiales y equipos empleados,
Evaluacion logistica, etc
v" Se deber soportar los formatos de las evaluaciones realizadas, listado de asistencia, el registro fotogréfico.
TIPO DE MEDIDA INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
MEDIDA | TIPO DE MEDIDA 0
DE ID INDICADOR e IDE RESPONSABLE | HFPODE
MANEJO | Cm | Cr | Mi | Pv INDICADOR APLICACION CUMPLIMIENTO REGISTRO
Tipo de indicador:
Cumplimiento Cada vez que se
inicien labores en un .
Programa Formula del indicador: area diferente del o Ecopetrol S. A Re.glstro. de
de X | PM_SE3 IC 01 X . . 100% y Empresa asistencia y
. e (No. de inducciones proyecto y/o ingrese - o
induccién . Contratista fotogréfico
realizadas) / personal nuevo
(No. de personal durante la etapa
vinculado) x100
Tipo de indicador: Cada vez que se Ecopetrol S. A
. Efectividad inicien labores en un | 80% Puntos=>80 P : Instrumento
Evaluacién X | PM_SE3 IE 01 . . . . y Empresa s
area diferente del Satisfactorio ) de evaluacion
. ] . Contratista
Formula del indicador: proyecto y/o ingrese
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7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE3 Educacion y capacitacion al personal vinculado al proyecto

(No. de evaluaciones
aprobadas por el
personal al finalizar la
induccion/ No. total, de
evaluaciones aplicadas
al personal) x 100

personal nuevo
durante la etapa

Tipo de medida: Cm: Compensacién, Cr: Correccién, Mi: Mitigacién, Pv: Prevencién
Frecuencia de aplicacion: M: mensual, B: bimensual, T: trimestral, S: semanal, A: anual, OT: Otro

LUGAR DE APLICACION

v' Las establecidas de acuerdo con el sitio de trabajo del personal vinculado al proyecto.

POBLACION BENEFICIADA

v' Personal vinculado al proyecto.

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

v' Serdn establecidas de acuerdo con las necesidades particulares del proyecto.

PERSONAL REQUERIDO

v" Profesionales HSE, Coordinacién Social y ambiental de Ecopetrol.
v' Profesional HSE del contratista.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

ETAPA
TEMATICAS PRE - DESMANTELAMIENTO
OPERATIVA CONSTRUCTIVA OPERATIVA ABANDONO Y RESTAURACION ACTIVIDADES TRANSVERSALES
Induccién X X X
Evaluacion X X X
PRESUPUESTO
DESCRIPCION DE LOS COSTOS UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Alquiler de espacio para reunion 50 personas con mobiliario y logistica Dia 1 $ 720.000,00 $ 720.000,00
Material pedagogico Unidad 1 $ 250.000,00 $ 250.000,00
Papeleria Unidad 1 $ 170.000,00 $ 170.000,00
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7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE3 Educacion y capacitacion al personal vinculado al proyecto

Profesional Coordinacion Social 4 a 6 afios Dia 1 $428.098,00 $428.098,00

Los costos mencionados estan dados para una sola actividad, por lo cual, este presupuesto se debe multiplicar por las actividades que se vayan a realizar durante
la ejecucion del Proyecto.

Estos costos incrementaran anualmente con el valor del IPC y seran modificables de acuerdo con las medidas finales a ser ejecutadas y se definiran en los PMAE
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7.3.2.2 PM_SE4 Educacion y capacitacion a la comunidad aledafna al proyecto

7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE4 Educacion y capacitacion a la comunidad aledana al proyecto
OBJETIVO (S)

v' Capacitar a los miembros de las JAC, organizaciones sociales y la comunidad general de las unidades
territoriales menores presentes en el area de influencia del POA, en temas de relevancia ambiental,
responsabilidad el cuidado del entorno y la adopcién de buenas practicas socioambientales.

META(S)

v" Una (1) capacitacién dirigida miembros de las JAC, organizaciones sociales y comunidad general de

las unidades territoriales menores.

v Un (1) capacitacion con participacion de las instituciones educativas ubicadas dentro del area de
influencia del POA.

ETAPA(S) DE APLICACION

Pre — operativa
Constructiva X
Operativa X Fotografia 7-4 VerBed_a Montelibano Sector
ajo
Desmantelamiento, abandono y restauracion Fuente: SJGI, 2025
Actividades Transversales X
EVALUACION AMBIENTAL
ACTIVIDAD ELEMENTO | ID IMPACTO IMPACTO s'f“':g:l'g@r"ﬁ”‘ MEDIDA DE MANEJO
Concertacion de tematicas
Localizacion y Dimension Modificacion de las Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y
replanteo (Obras ., IMP_26 actividades econémicas BAJA Comunidad
E
. condémica
Lineales) de la zona
Evaluacién escrita de asimilacién/aprehensién de
conocimientos
Localizacion y o Modificacion de las "y . .
replanteo Dimension - - Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y
. IMP_26 actividades econdmicas ;
(Infraestructura Econdémica de la zona Comunidad
Poligonal)
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7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE4 Educacion y capacitacion a la comunidad aledaiia al proyecto

Evaluacion escrita de asimilacion/aprehension de
conocimientos

Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y

Modificacién de la Comunidad

Dimension Espacial IMP_27 accesibilidad, movilidad y MUY BAJA (-)
conectividad local

. Transporte, acopio y
tendido de tuberia
Evaluacion escrita de asimilacion/aprehensiéon de
conocimientos

Modificacion de las Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y

Contratacion de mano Dimension o . Comunidad
A IMP_26 actividades econémicas
de obra Econdmica -
de la zona L . L L
Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos
Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y
Contrataciéon de mano Dimension Cambio en las variables Comunidad
e IMP_28 o
de obra Demografica - demograficas
Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos
s Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y
s . . . Modificacién de las ;
Adquisicion de bienes y Dimension - - Comunidad
L . IMP_26 actividades econdmicas
servicios Econdmica
de la zona » . L L
Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos
Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y
Adquisicion de bienes y Dimension IMP 28 Cambio en las variables Comunidad
servicios Demografica = demograficas

Evaluacion escrita de asimilacion/aprehension de
conocimientos

Transporte terrestre y/o
aéreo de materiales,
equipos, maquinaria,

insumos y personal

Modificacion de la
Dimension Espacial IMP_27 accesibilidad, movilidad y
conectividad local

Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y
Comunidad
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7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE4 Educacion y capacitacion a la comunidad aledaiia al proyecto

Evaluacion escrita de asimilacion/aprehension de
conocimientos

Captacion, transporte,
almacenamiento y
distribucién de agua |Dimension Espacial IMP_30
superficial para uso
doméstico e industrial

Modificacion de la
infraestructura fisica y
social, y de los servicios
publicos y sociales

Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y
Comunidad

Evaluacién escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos

Captacion, transporte,
almacenamiento y
distribucién de agua |Dimension Espacial IMP_30
subterranea para uso
domeéstico e industrial

Modificacion de la
infraestructura fisica y
social, y de los servicios
publicos y sociales

Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y
Comunidad

MUY BAJA (-)

Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos

Modificacién de la
infraestructura fisica y
social, y de los servicios
publicos y sociales

Capacitacion a las JAC, Organizaciones Sociales y

Reubicacion de Comunidad

infraestructura de Dimension Espacial IMP_30

servicios publicos . . L L
P Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de

conocimientos

MEDIDA DE MANEJO ACCIONES QUE DESARROLLAR

Accién 1: Concertacion tematicas para capacitacion en temas de interés

v' Se establecera un espacio de didlogo concertado los representantes de las JAC, y/o representantes de las organizaciones sociales
y/o comunidad de las unidades territoriales menores presentes en el area de influencia del POA, con el objetivo de identificar las
necesidades y/o prioridades de la capacitacion en temas de interés, acordando fecha, hora, lugar y las tematicas a desarrollar.

v" Entre los posibles temas para concertar con las JAC, representante organizaciones sociales y comunidad se contemplan.

Concertacion de
tematicas

Mecanismos de participacion ciudadana.

Responsabilidad en el cuidado individual o colectivo del Entorno.

Uso, aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales, entre otros
Cuidado del agua y la importancia del recurso hidrico

Cambio climatico.

Manejo y separacion de residuos solidos.

Respeto por las tradiciones y practicas socioculturales.

Identificacion y proteccion de la fauna y flora silvestre.

Otros temas relevantes de acuerdo con las necesidades presentes en la region.

O O O OO0 O OO0 O
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7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE4 Educacion y capacitacion a la comunidad aledaiia al proyecto

o Se debe soportar las evidencias de los espacios de concertacion realizados mediante acta, correo, oficio o memorias de reunién,
registros de asistencia, registros fotograficos (cuando asi se permita).

Accion 2: Ejecucion de la capacitacion en temas de interés ambiental:

v" Previo a la realizacién de la capacitacion, generar convocatorias oportunas de preferencia 8 dias de anticipacion, a través de algunos
de los siguientes medios o los que se considere apropiado de acuerdo con las particularidades de las unidades territoriales:

o Comunicados con la informacion referente a fecha, hora, lugar, temas a tratar,

o cartelera informativa en sitios estratégicos

o Volantes, afiches, via WhatsApp, ente otros). Como soporte se debe asegurar los radicados de los comunicados, registro
fotografico de carteleras, volantes o demas medios utilizados

Capacitacion a las JAC,
Organizaciones Sociales y e Se debera desarrollar la capacitacion conforme a la concertacion realizada, definiendo el lugar, la fecha, el niumero de
Comunidad participantes y el tipo de modalidad de capacitacion a impartir (por ejemplo: charlas o talleres o cursos etc.).

e Las capacitaciones seran dictadas por profesionales idéneos, empleando lenguaje sencillo, ajustado al nivel escolar de la
comunidad e implementando metodologias tedrico-practicas que permitan la apropiacién del conocimiento.

e Se implementara la metodologia que el capacitador o facilitador considere mas conveniente, dependiendo de los temas a
abordar.

e Paralos talleres con las unidades educativas se deben plantear actividades de formacion y ludicas.

e Se debera documentar la realizacion de la capacitacién con un informe de ejecucion que incluya: responsables, temas tratados,
metodologia empleada, presentaciones realizadas, comentarios y/o sugerencias de los asistentes, registro de asistencia,
registro fotografico y evaluacion del capacitador.

Accioén 3: Evaluacion escrita de asimilacién/aprehensién de conocimientos

v" Al final de cada capacitacion se realizara a los participantes la evaluacion del proceso sobre los temas tratados, contenidos,
metodologia utilizada, ayudas audiovisuales, materiales y equipos empleados, logistica, etc., para mejorar la planeacién de proximas
capacitaciones

Se debe verificar que exista coherencia entre la cantidad de personas que reciben la capacitacion y el nimero de evaluaciones
realizadas, en caso de que exista alguna diferencia se debe dejar documentado las razones y claridades al respecto.

Se deber soportar los formatos de las evaluaciones realizadas, listado de asistencia y registro fotografico

Evaluacioén escrita de v
asimilacién/aprehensién
de conocimientos v

Capitulo 7: Plan de Manejo Ambiental Pag. 31



-
( S.G.Lsas

-

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
AREA DE DESARROLLO BUCARE

7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE4 Educacion y capacitacion a la comunidad aledaiia al proyecto

TIPO DE MEDIDA

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

FRECUENCIA DE
TIPO DE MEDIDA < )
M'\I:.IRI"I‘Jéng INDI(I:RDOR DDICEDRR T CUMP/I‘:III?IIIIEENTO BESECH=SnLL R-EGPg?IEO
Cm| Cr | Mi | Pv B|T|S|A|OT
Accioén 1
Tipo de indicador: Acta/Memoria
Cumplimiento
Concertacién Ecopetrol S.A Registro de
de tematicas X | PM_SE5_IC_01 Formula del indicador X 100% ylo asistencia
Una (1) concertacion de Contratista.
tematicas realizada/ Una Registro
(1) concertacién de fotografico
tematicas planeadas x100
Accién 2
T'%%?ne Ilirr]gilgﬁtd oor: Acta reunioén/
P Informe de la
X | PM_SE4_IC 02 | Formula del indicador: X 100% E IS.A CalgaCI'taCIOn
- == (No. de capacitaciones con 0 copetrol S. _egglstrg
comunidad ejecutadas) / a;'es (iasr}[(r:;a
(No. de capacitaciones con gistr
. fotografico
Capacitacién a comunidad E])B%gramados)
X
las JAC, Accion 2
Organizacione . g .
s Sociales y Tipo de I|.nd.|cador.
Comunidad Cumplimiento Acta reunién
Formula del indicador Infc;;rlrr:rdel
X | PM_sE4_ic_og | (No: Talleres ejecutados X 100% Ecopetrol S.A |  Registro
educativas) /No. de talles aS|st(_anC|a
Registro
programados con fotoarafico
instituciones educativas) 9
x100
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7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE4 Educacion y capacitacion a la comunidad aledaiia al proyecto

Accién 3
Tipo de indicador:
Eficacia
Evalgamon Formula del indicador Rgglstrg
escrita de (No. de personas que Aprob6 mayor asistencia
asimilacién/ X | PM_SE4 _IC_01 -dep q X P o Y Ecopetrol S. A | Evaluaciones
” aprueban la evaluacion de 70% .
Aprehension - Registro
o conocimientos de e
conocimiento - . fotografico
conocimiento con puntaje
superior al 70) / (Total
personas evaluadas) x100

Tipo de medida: Cm: Compensacion, Cr: Correccion, Mi: Mitigacion, Pv: Prevencion
Frecuencia de aplicacion: M: mensual, B: bimensual, T: trimestral, S: semanal, A: anual, OT: Otro

LUGAR DE APLICACION

v'Unidades territoriales del municipio de Acacias y veredas Quebraditas, San Cayetano, La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio
Bonito, Cafio Hondo, La Primavera, La Unién, El Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa que hacen parte del area de influencia del proyecto area de
desarrollo Bucaré

POBLACION BENEFICIADA

v Lideres comunitarios, miembros de las JAC, comunidad general de las unidades territoriales del area de influencia del proyecto

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

Concertacion con la comunidad, presidentes de las JAC
Jornadas participativas y actividades pedagoégicas que fomenten el intercambio de saberes y experiencias
Evaluacién final por medio de implementacién de cuestionarios escritos

INENEN

PERSONAL REQUERIDO

v' Profesionales de Coordinacion Social de Ecopetrol S.A. y empresa contratista que lleve a cabo el proceso de capacitacion
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7.3.2 Programa de Educacion y capacitacion ambiental

PM_SE4 Educacion y capacitacion a la comunidad aledaiia al proyecto

CRONOGRAMA DE EJECUCION

ETAPA
MEDIDA DE MANEJO DESMANTELAMIENTO, ACTIVIDADES
PRE - OPERATIVA | CONSTRUCTIVA OPERATIVA ABANDONO Y TRANSVERSALES
RESTAURACION
Concertacion de teméaticas X X
Capacitacion con lideres comunitarios, miembros de las
A X X
JAC, comunidad general
Evaluacion escrita de asimilacién/aprehension X X X
conocimientos
PRESUPUESTO
DESCRIPCION DE LOS COSTOS UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Profesional Coordinacién Social 4 a 6 afios Dia 1 $428.098,00 $428.098,00
Vehiculo con conductor Dia 1 $ 604.907,00 $ 604.907,00
Espacios fisicos con mobiliario y logistica (aulas, sillas, mesas, ventilacién,
videobeam, sonido, portatil, tablero borraseco y papeleria) con capacidad hasta Global 1 $ 720.000,00 $ 720.000,00
50 personas
Refrigerio con 2 productos (bebida + producto solido) Unidad 1 $ 11.000,00 $ 500.000,00
Impresiones a Full Color hoja tamafio carta u oficio Unidad 1 $ 170.000,00 $ 170.000,00
Impresiones a blanco y negro hoja tamafio carta u oficio Unidad 1 $ 100.000,00 $ 170.000,00
Camara fotografica digital y de video- Alta definicion Dia 1 $ 8000,00 $8.000,00

Los items y costos de referencia mencionados estan dados para una sola actividad, por lo cual, este presupuesto se debe multiplicar por las actividades que se

vayan a realizar durante la ejecucion del Proyecto, de acuerdo con las tarifas establecidas ajustados a la regional correspondiente.

Estos costos incrementaran anualmente con el valor del IPC y seran modificables de acuerdo con las medidas finales a ser ejecutadas y se definiran en los PMAE
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7.3.3 Programa de apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria
7.3.3.1  PM_SES5 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria
7.3.3 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria
PM_SE5 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria
OBJETIVO(S)
v' Fortalecer la capacidad de gestion institucional de la(s) administracién(es) municipal(es) del Acacias.
v

Fortalecer la gestion comunitaria de las Juntas de Accién Comunal de veredas Quebraditas, San
Cayetano, La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio Hondo, La Primavera,
La Union, El Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa y organizaciones sociales existentes en el area de
influencia del POA.

META(S)

v Una (1) capacitacion dirigida a la administracion municipal de Acacias en temas fortalecimiento
institucional y/o areas de interés, que permitan reforzar la gestion institucional.

v" Una (1) capacitacion dirigida a las Juntas de Accion Comunal de veredas Quebraditas, San Cayetano,
La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio Hondo, La Primavera, La Unién, El
Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa y organizaciones sociales existentes en el area de influencia del POA,
en temas comunitarios y/o area de interés, con el fin de fortalecer su gestion y funcionamiento.

ETAPA(S) DE APLICACION

Pre — operativa

Constructiva X

Operativa X

Desmantelamiento, abandono y restauracién

Actividades transversales X

\ ’ » A

Fotografia 7-5 Capacitacion autoridades
Acacias

Fuente: SGI, 2025

EVALUACION AMBIENTAL

MEDIDA DE MANEJO

ACTIVIDAD ELEMENTO | ID IMPACTO IMPACTO SIS ICANCIA
Localizacién y Modificacion de las
replanteo (Obras Dlme[13|p n IMP_26 ac’t 'V'.dades BAJA (-)
. Econdémica economicas de la
Lineales) sona

Concertaciones tematicas

Capacitacion autoridades municipales

Capacitacion organizaciones sociales y comunidades
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7.3.3 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

PM_SE5 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

Evaluacion escrita de asimilacion/aprehension de
conocimientos

Concertaciones tematicas

Localizacion y Modificacion de las Capacitacion autoridades municipales
replanteo Dimension actividades P P
IMP_26
(Infraestructura Econdmica - economicas de la

Capacitacion organizaciones sociales y comunidades
Evaluacién escrita de asimilacion/aprehensiéon de
conocimientos

Poligonal) zona

Concertaciones tematicas

Modificacién de la

. Transporte, acopio y Dimension IMP 27 accesibilidad,
tendido de tuberia Espacial - movilidad y

conectividad local

Capacitacion autoridades municipales

MUY BAJA (-)

Capacitacion organizaciones sociales y comunidades
Evaluacién escrita de asimilacion/aprehension de
conocimientos

Concertaciones tematicas

Modificacion de las
Contratacion de mano Dimension actividades
. IMP_26 .
de obra Econdémica = econdmicas de la
zona

Capacitacion autoridades municipales

BAJA (-)

Capacitacion organizaciones sociales y comunidades
Evaluacién escrita de asimilacidon/aprehensiéon de
conocimientos

Concertaciones tematicas

Cambio en las Capacitacion autoridades municipales

Contratacion de mano Dimension

et IMP_28 variables BAJA (-)
de obra Demografica - o G o . .
demograficas Capacitacion organizaciones sociales y comunidades
Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos
Concertaciones tematicas
Modificacién de las . . -
s . . L o Capacitacion autoridades municipales
Adquisicién de bienes Dimension IMP 26 actividades
y servicios Econdmica = econdmicas de la

Capacitacion organizaciones sociales y comunidades
Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos

Zona
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7.3.3 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

PM_SE5 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

Cambio en las

Concertaciones tematicas
Capacitacion autoridades municipales
Capacitacion organizaciones sociales y comunidades

Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos

Concertaciones tematicas
Capacitacion autoridades municipales
Capacitacion organizaciones sociales y comunidades

Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos

Concertaciones tematicas
Capacitacion autoridades municipales
Capacitacion organizaciones sociales y comunidades

Evaluacién escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos

MUY BAJA (-)

Aqu|S|C|on.dfa bienes Dlmensllqn IMP 28 variables
y servicios Demografica - e
demograficas
Transporte terrestre Modificacion de la
y/o aéreo de . . L
- ; Dimension accesibilidad,
materiales, equipos, . IMP_27 -
S Espacial movilidad y
magquinaria, insumos y b
conectividad local
personal
Captacion, transporte, Modificacion de la
almacenamiento y Dimension infraestructura fisica y
distribucion de agua . IMP_30 social, y de los
g Espacial e S
superficial para uso servicios publicos y
doméstico e industrial sociales
Captacién, transporte, Modificacion de la
almacenamiento y Dimension infraestructura fisica y
distribucion de agua - IMP_30 social, y de los
. Espacial e "
subterranea para uso servicios publicos y
domeéstico e industrial sociales
Modificacion de la
Reubicacion de Dimension infraestructura fisica y
infraestructura de E . IMP_30 social, y de los
spacial

servicios publicos

servicios publicos y
sociales

Concertaciones tematicas
Capacitacion autoridades municipales
Capacitacion organizaciones sociales y comunidades

Evaluacion escrita de asimilacidon/aprehension de
conocimientos
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7.3.3 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

PM_SE5 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

MEDIDA DE MANEJO ACCIONES QUE DESARROLLAR

Accion 1: Concertacion tematicas capacitacion en gestion institucional y/o gestion comunitaria

v/ Se establecera un espacio de didlogo concertado con la administracion municipal de [nombre del municipio], representantes de las
Juntas de Accion Comunal de [nombre de veredas], representantes de las organizaciones sociales existentes y/o comunidad de
las unidades territoriales menores presentes en el area de influencia del POA, con el objetivo de identificar las necesidades y/o
prioridades. de la capacitacion en temas de interés, acordando fecha, hora, lugar y las tematicas a desarrollar.

v Entre los posibles temas para concertar con las autoridades se proponen los siguientes:

v' Gestion publica o

Finanzas publicas o

Descentralizacion o

Ordenamiento territorial o

Gestion ambiental o

Formulacién de proyectos y/o en las tematicas que las autoridades municipales requieran.
Otros temas relevantes de acuerdo con las necesidades

O O O O O O

Concertaciones tematicas
Entre los posibles temas a concertar con organizaciones sociales y/o comunidad, se propone los siguientes:

o Planificacién y Gestién de Proyectos Comunitarios o
o Desarrollo de Liderazgo Comunitario o

o Gestidn Financiera y Captacion de Recursos Administracion de recursos publicos y privados o
o  Comunicacion y Relacién con la Comunidad o

o Desarrollo Sostenible y Gestion Ambiental o

o  Legislaciéon y Normativas Comunitarias o

o Inclusién y Equidad Social y/o en tematicas que las JAC consideren

v' Se debera soportar los espacios de concertacion realizados mediante acta, correo, oficio o memorias de reunién, registros de
asistencia, registros fotograficos (cuando asi se permita)

Accién 2: Ejecucion capacitacion fortalecimiento gestion institucional

Capacitacién v' Previo a la realizacién de la capacitacion de los temas concertados, generar convocatorias oportunas de preferencia 8 dias habiles
autoridades de anticipacion, a través de algunos de los siguientes medios o los que se considere apropiado de acuerdo con las particularidades
municipales de las unidades territoriales:

o Comunicados con la informacion referente a fecha, hora, lugar, temas a tratar,
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7.3.3 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

PM_SE5 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

o Cartelera informativa en sitios estratégicos
o Volantes, afiches, via WhatsApp, ente otros). Como soporte se debe asegurar los radicados de los comunicados, registro
fotografico de carteleras, volantes o demas medios utilizados

v' Se debera desarrollar la capacitacion conforme a la concertacion realizada, definiendo el lugar, la fecha, el nimero de participantes
y el tipo de modalidad de capacitacion a impartir (por ejemplo: charlas o talleres o cursos o diplomados, etc.).

v' Se implementara la metodologia que el capacitador o facilitador considere mas conveniente, dependiendo de los temas a abordar.
Se debera documentar la realizacion de la capacitacion con un informe de ejecucion que incluya: responsables, temas tratados,
metodologia empleada, presentaciones realizadas, comentarios y/o sugerencias de los asistentes, registro de asistencia, registro
fotografico y evaluacién del capacitador.

Accion 3: Ejecucion capacitacion fortalecimiento gestion comunitaria

v' Se debera desarrollar las jornadas de capacitacion de acuerdo con la concertacion realizada con los representantes de las Juntas
de Accion Comunal y/o de las organizaciones sociales existentes en el area de influencia del proyecto, para establecer lugar y
fecha de realizacion, nimero de participantes, asi como el tipo de capacitacion a realizar (Charlas, Talleres, Cursos, Diplomados,

etc.).
Capacitacion v' Se implementara la metodologia que el capacitador o facilitador considere mas conveniente, dependiendo de los temas a abordar.
organizaciones sociales y Esta capacitacion se podra desarrollar a través de cualquiera de las siguientes modalidades: Charlas, Talleres, Cursos, Diplomados,
Comunidades etc.).
v' Se deberan generar espacios de andlisis y reflexion desarrollados durante la capacitacion, fomentando la participacion de los
asistentes.

v' Se debera documentar la realizacién de la capacitacion con un informe de ejecucion que incluya: responsables, temas tratados,
metodologia empleada, comentarios y/o sugerencias de los asistentes, registro de asistencia, registro fotografico y la evaluacion
del capacitador.

Accion 4: Evaluacién capacitacion gestion institucional y/o gestion comunitaria

v' Al final de cada capacitacién se realizara a los participantes la evaluacion del proceso sobre los temas tratados, contenidos,

Evaluacion escrita de metodologia utilizada, ayudas audiovisuales, materiales y equipos empleados, logistica, etc., para mejorar la planeacion de
asimilacion/aprehension de proximas capacitaciones.
conocimientos v' Se debe verificar que exista coherencia entre la cantidad de personas que reciben la capacitacion y el nimero de evaluaciones

realizadas, en caso de que exista alguna diferencia se debe dejar documentado las razones y claridades al respecto.
v' Se deber soportar los formatos de las evaluaciones realizadas, listado de asistencia y registro fotografico
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7.3.3 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria
PM_SE5 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria
TIPO DE MEDIDA INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
MEDIDA DE TPo DE ID e % DE TIPO DE
MEDIDA INDICADOR APLICACION N RESPONSABLE
MANEJO cmicrimilpy INDICADOR BIT|s|AloT CUMPLIMIENTO REGISTRO
Accion 1
Tipo de indicador: .
Cumplimiento Acta/Memoria
., o Ecopetrol S.A Registro de
Concertacion de X PM_SE5_IC_01 ,Formula delindicador X 100% ylo asistencia
tematicas Una (1) concertacion de .
I : Contratista.
tematicas realizada/ Una (1) Registro
concertacion de tematicas fotogréfico
planeadas x100 9
Accién 2
Tipo de indicador: Informe de
c o Cumplimiento capacitaciones
apacitacion
Fortalecimiento Formula del indicador Ecopetrol S.A Redqistro de
dela X PM_SE5_IC_02 Una (1) jornada de X 100% ylo as?stencia
gestiéon capacitacion en fortalecimiento Contratista.
institucional de la gestion institucional Registro
realizada/ Una (1) jornada de fotogréfico
capacitaciones planeadas 9
x100
. ACC.IOI”I. 3 . Informe de
Tipo de indicador: capacitaciones
c o Cumplimiento
apacitacion
Fortalecimiento Ecopetrol S.A Registro de
= XPM_SE5 IC 03 Formula del indicador X 100% ylo - )
de la gestidn . . asistencia
o Una (1) jornada de Contratista
comunitaria . -
capacitacion en fortalecimiento Registro
de la gestion institucional fotogréfico
realizada 9
Evaluaqo_n egcnta X PM_SE5_IC_04 . Accllonl4 _ X 100% Ecopetrol S.A Instrumen.tq de
de asimilacion/ Tipo de indicador: ylo evaluacion
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7.3.3 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

PM_SE5 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria

Aprehension Cumplimiento Contratista
conocimiento

Formula del indicador
(No. asistentes evaluados de
las capacitaciones en
fortalecimiento gestién
institucional realizadas) / (No.
participantes a las
capacitaciones realizadas)
x100
Accion 4
Tipo de indicador:
Cumplimiento

Aprobado mayor Ecopetrol S.A Instrumento de
XPM_SE5 IC 05 Formula del indicador X ylo

o s
(No. asistentes evaluados con al 70% Contratista evaluacion
calificacion superior al 70)
/ (No. asistentes
evaluados) x100
Tipo de medida: Cm: Compensacion, Cr: Correccion, Mi: Mitigacion, Pv: Prevencion
Frecuencia de aplicacion: M: mensual, B: bimensual, T: trimestral, S: semanal, A: anual, OT: Otro

LUGAR DE APLICACION

Unidades territoriales del municipio Acacias y veredas Quebraditas, San Cayetano, La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio Hondo, La
Primavera, La Unidn, El Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa, que hacen parte del area de influencia del proyecto area de desarrollo Bucaré.

POBLACION BENEFICIADA

Autoridades municipales de Acacias y poblacion de las veredas Quebraditas, San Cayetano, La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio
Hondo, La Primavera, La Unién, El Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa que hacen parte del area de influencia del proyecto area de desarrollo Bucaré.

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

v/ Concertacion realizada con las Autoridades Municipales y representantes JAC se puedan establecer dindmicas incluyentes.
v/ Evaluacién sobre los temas tratados, contenidos, metodologia utilizada, ayudas audiovisuales, materiales y equipos empleados, logistica, refrigerios, etc., de
manera que en un momento dado pueda ser enriquecido el proceso.

PERSONAL REQUERIDO
v' Profesionales de Coordinacion Social de Ecopetrol S.A empresa contratista que lleve a cabo el proceso de capacitacion
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7.3.3 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria
PM_SE5 Apoyo a la capacidad de gestion institucional y comunitaria
CRONOGRAMA DE EJECUCION
ETAPA
MEDIDA DE MANEJO PRE - DESMANTELAMIENTO, ACTIVIDADES
OPERATIVA | CONSTRUCTIVA | OPERATIVA | \pA\NDONO Y RESTAURACION| TRANSVERSALES
Concertacion de tematicas X X X
Capacitacion Fortalecimiento de la gestion
e X X X
institucional
Capacitacion Fortalecimiento de la gestion
P X X X
comunitaria
Evaluacion escrita de asimilacién/aprehension X X X
conocimientos
PRESUPUESTO
DESCRIPCION DE LOS COSTOS UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Profesional Coordinacion 4 a 6 afios Dia 1 $428.098,00 $428.098,00
Espacios fisicos con mobiliario y logistica (aulas, sillas, mesas, ventilacion,
videobeam, sonido, portatil, tablero borraseco y papeleria) con capacidad hasta Dia 1 $ 720.000,00 $ 720.000,00
50 personas
Vehiculo con conductor Dia 1 $ 604.907,00 $ 604.907,00
Refrigerio con 2 productos (bebida + producto solido) Unidad 1 $ 500.000,00 $ 500.000,00
Impresiones a blanco y negro hoja tamafio carta u oficio Unidad 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00
Camara fotografica digital y de video- Alta definicion Dia 1 $ 8000,00 $8.000,00

Los items y costos de referencia mencionados estan dados para una sola actividad, por lo cual, este presupuesto se debe multiplicar por las actividades que se

vayan a realizar durante la ejecucion del Proyecto, de acuerdo con las tarifas establecidas ajustados a la regional correspondiente.

Estos costos incrementaran anualmente con el valor del IPC y seran modificables de acuerdo con las medidas finales a ser ejecutadas y se definiran en los PMAE
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7.3.4 Programa de compensacion social

7.3.4.1 PM_SE6 Manejo de la infraestructura social y comunitaria potencialmente afectado

7.3.4 Programa de Compensacion Social

PM_SE6 Manejo de la infraestructura social y comunitaria potencialmente afectado
OBJETIVO (S)

v" Implementar acciones preventivas, correctivas y/o de compensacion ante potenciales afectaciones
a la infraestructura socioecondémica, cultural, comunitaria, equipamientos, vias y prestacion de
servicios publicos y sociales por las actividades asociadas al desarrollo del POA area de desarrollo
Bucaré

META(S)

v" 100% de implementacién de las medidas necesarias para prevenir, mediante el levantamiento de
actas de vecindad a la infraestructura socioeconémica cultural, comunitaria, equipamientos, vias y
prestacion de servicios publicos y sociales por la ejecucion del POA area de desarrollo Bucaré

v 100% de implementacién de las medidas necesarias para mitigar las afectaciones causadas a la
infraestructura vial por la ejecucion del POA area de desarrollo Bucaré

v 100% Implementacién de las medidas necesarias para compensar las afectaciones causadas a la
infraestructura socioecondmica cultural, comunitaria, equipamientos, vias y prestaciéon de servicios :
publicos y sociales por la ejecucién del POA area de desarrollo Bucaré h AR,

ETAPA(S) Y SUBETAPA(S) DE APLICACION e
Pre - operativa ografia7-6 Salén Comunal JAC
Constructiva X Montelibano Bajo
Operativas X Fuente: SGI, 2025
Desmantelamiento, abandono y restauracién X
Actividades Transversales X
EVALUACION AMBIENTAL

SIGNIFICANCIA

ACTIVIDAD ELEMENTO ID IMPACTO | IMPACTO MEDIDA DE MANEJO

AMBIENTAL

Generacion Levantamiento de actas de vecindad
y/o alteracion
de conflictos

sociales

Localizacion y replanteo Dimensioén Politica IMP_24 Compensacién de la infraestructura afectada
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7.3.4 Programa de Compensacion Social

PM_SE6 Manejo de la infraestructura social y comunitaria potencialmente afectado

Localizacion y replanteo (Obras

Generacion
y/o alteracion

Estrategia para reducir la alteracion de las dinamicas
habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacion

Levantamiento de actas de vecindad

Compensacion de la infraestructura afectada

Lineales) Dimension Politica IMP_24 de conflictos
sociales Estrategia para reducir la alteracién de las dindmicas
habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacién
Levantamiento de actas de vecindad
L Generacm_)p Compensacion de la infraestructura afectada
Localizacion y replanteo Dimensién Politica IMP 24 ylo alteracion
(Infraestructura Poligonal) B desc(;%?;llgos Estrategia para reducir la alteracién de las dindmicas
habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacién
Levantamiento de actas de vecindad
. . Generacpp Compensacion de la infraestructura afectada
Transporte, acopio y tendido de Di ion Politi IMP 24 y/o alteracion
tuberia imension Politica - de conflictos . . c C o
sociales Estrategia para reducir la alteracion de las dinamicas
habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacién
Levantamiento de actas de vecindad
Ir;z::a;llagggsy doep;ra:é%?éﬁe %e;?;?;:;?gn Compensacion de la infraestructura afectada
(recobro sostenir)llwiento de Dimension Politica IMP_24 }::Ie conflictos NN E)
y resion) sociales Estrategia para reducir la alteracion de las dindmicas
P habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacién
Desmantelamiento de Generacion Levantamiento de actas de vecindad
instalaciones, retiro de equipos Dimension Politica IMP_24 y/o alteracion MUY BAJA (-)

e infraestructura y salida de
magquinaria

de conflictos
sociales

Levantamiento de actas de vecindad
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7.3.4 Programa de Compensacion Social

PM_SE6 Manejo de la infraestructura social y comunitaria potencialmente afectado

Compensacion de la infraestructura afectada

Estrategia para reducir la alteracion de las dinamicas
habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacién

Transporte terrestre y/o aéreo

Levantamiento de actas de vecindad

Generacion

ylo alteracion Compensacion de la infraestructura afectada

de materiales, equipos, Dimension Politica IMP_24 :
o de conflictos . . e o
magquinaria, insumos y personal . Estrategia para reducir la alteracién de las dindmicas
sociales Z )
habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacién
Levantamiento de actas de vecindad
Captacpn, transpoﬂe, . Generacm_)p Compensacion de la infraestructura afectada
almacenamiento y distribucion . . o y/o alteracion
. Dimension Politica IMP_24 ;
de agua superficial para uso - de conflictos . . . .
e : : . Estrategia para reducir la alteracién de las dindmicas
doméstico e industrial sociales ? )
habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacién
Levantamiento de actas de vecindad
Captacpn, transporte, ., Generacp[\ Compensacion de la infraestructura afectada
almacenamiento y distribucién . . - y/o alteracion
. Dimension Politica IMP_24 :
de agua subterranea para uso = de conflictos . . L .
o . . . Estrategia para reducir la alteracién de las dinamicas
domeéstico e industrial sociales 2 )
habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacién
Levantamiento de actas de vecindad
Reubicacion de infraestructura %egl(te::::?gn Compensacion de la infraestructura afectada
Dimension Politica IMP_24 y

de servicios publicos

de conflictos

. Estrategia para reducir la alteracién de las dinamicas
sociales

habituales y costumbres de la comunidad por
movilizacién
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7.3.4 Programa de Compensacion Social

PM_SE6 Manejo de la infraestructura social y comunitaria potencialmente afectado

MEDIDA DE MANEJO ACCIONES QUE DESARROLLAR

Accion 1: Levantamiento de acta de vecindad

Se coordinara, entre la empresa operadora y la(s) empresa(s) contratista(s), de acuerdo con las caracteristicas y dimensién del
proyecto, la identificacion de la infraestructura socioecondémica, cultural, vial individual y colectiva como servicios publicos, escuelas,
puestos de salud, parques, vias terciarias, entre otros, que puedan ser afectadas por el desarrollo del proyecto, de forma tal que
previo al inicio de las actividades se efectué el levantamiento de las actas de vecindad, que permitan establecer el estado de la
infraestructura antes de la ejecucion de actividades, con la siguientes acciones:

v'Identificada la infraestructura objeto de levantamiento de actas de vecindad, se debe Informar, a través de los distintos
mecanismos de comunicacion a los propietarios, arrendatarios o tenedores de los predios, autoridad local y JAC, las fechas de
las actividades de recorridos y visitas de levantamiento de actas, y el procedimiento para la elaboracion de estas.

v' Las actas de vecindad: Seran diligenciadas por un Ingeniero civil o profesional del area técnica, acompafado por un profesional
social y un profesional de gestién inmobiliaria (cuando se requiera), en conjunto con el propietario o encargado del predio, u otro
testigo (incluir planeacién cuando se trate de vias) (en el evento de infraestructura social de caracter privado).

v" En caso de infraestructura publica y/o comunitaria, el levantamiento se hara con un representante de la Junta de Accion Comunal
o Inspector de Policia, Personero Municipal u otro funcionario responsable, quien firmara como testigo de la informacién recogida.

v' Se levantara registro fotografico y/o filmico para respaldar el acta. Una vez elaborada el acta y firmada, se entregara copia a

Levantamiento de actas cada una de las partes.

de vecindad v" El acta de vecindad debe ser diligenciada en formato que contenga la misma informacién para la apertura y cierre al final de la
ejecucion de las actividades del POA, se hara una visita para realizar el cierre de las actas de vecindad con las mismas
condiciones metodoldgicas y de personal que las de inicio, en la que se compararan el estado inicial y el final de la infraestructura,
para identificar variaciones atribuibles a las actividades del proyecto, entregando una copia al propietario y/o representante de la
infraestructura inventariada.

v" En cuanto a las vias terciarias utilizadas por el proyecto, se identificara con las autoridades municipales, representantes de las
organizaciones comunitarias de las unidades territoriales, el estado de estas previo al inicio de las actividades. Se realizara
registro filmico y/o fotografico de las condiciones de los accesos viales existentes a ser utilizados por el proyecto y suscribir el
informe técnico del estado de la via (georeferenciacion, capas de rodamiento o rasante y materiales, longitud, disefio geométrico,
ancho, curvas, pendientes, puntos criticos, drenajes y estructuras para control de agua, flujo vehicular entre otros).

v" En casos de alto trafico se implementara un plan de sefializacion, para el control de la transitabilidad de los vehiculos del Proyecto
y establecimiento de horarios de movilizacion, lo cual debera ser informado a las comunidades a través de herramientas como
volantes y/o afiches informativos (otros mecanismos informativos).

Finalizadas las actividades del proyecto, se realizara el registro filmico y/o fotografico del estado en que queda la infraestructura vial
objeto de utilizacién, adjuntando en lo posible actas suscritas con las autoridades municipales, representantes de las organizaciones
comunitarias de las Unidades territoriales influenciadas directamente por las actividades del proyecto, segun sea el caso.
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7.3.4 Programa de Compensacion Social

PM_SE6 Manejo de la infraestructura social y comunitaria potencialmente afectado

Accién 2: Compensacion de infraestructura afectada

v' Seguimiento al registro de quejas y reclamos efectuados por la comunidad y autoridad municipal sobre dafios en infraestructura
afectadas (viviendas, redes de servicios, vias, etc.) referenciar la ficha de PQRS.

» v" Acta de concertacion o el documento equivalente que evidencie la solucién del dafio reparado. Las partes estableceran los términos

Compensacion de para la compensacion de la infraestructura afectada.

infraestructura afectada |v*  Cuando se generen afectaciones sobre la infraestructura social y econémica, una vez establecida su magnitud de acuerdo con
actas de vecindad, avaluo comercial de la zona, inventario de obras civiles y/o estudios previos, Ecopetrol o su contratista
responsable procedera a la compensacion de las mismas.

v" De esos acuerdos y a la entrega de las obras o acciones con las cuales se repare el dafio, las partes interesadas firmaran un
documento o acta donde consten los términos de los acuerdos a satisfaccion por la reparacion del dafio y el respectivo Paz y Salvo.

Accion 3: Estrategia para reducir la alteracién de las dinamicas habituales

Para el manejo de los impactos generados por la movilizacion, se disefiara una estrategia para reducir la alteracion de las dinamicas
habituales y costumbres de la comunidad, en la cual se consideraran elementos como:

Estrategia para reducir la

alteracion de las dinamicas v VeIoc_iQadgs y horarios de ’c_irculacié.n .
habitual tumbres d v"|dentificacién de puntos criticos de riesgo de accidentes
abituales y C(_)S umbres dej, Restringir el uso de pito y/o alarmas en centros poblados
la com.u.nlda.c? por v Establecer puntos de parqueo
movilizacion v Fijar la frecuencia de los vehiculos
v' Informar anticipadamente a las comunidades de las actividades que generan mayor movilidad
v" Sensibilizacién a conductores en el respeto por las comunidades
v" Implementacion de un plan de sefalizacién, para el control de la transitabilidad de los vehiculos del Proyecto y establecimiento de
horarios de movilizacion, lo cual debera ser informado a las comunidades a través de herramientas como volantes y/o afiches
informativos.
TIPO DE MEDIDA INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
MEDIDA DE TiPo DE ID NEOUIEe R % DE TIPO DE
MEDIDA INDICADOR APLICACION N RESPONSABLE
MANEJO cmicrmilpy INDICADOR MmIBITIs[AloT CUMPLIMIENTO REGISTRO
Levantamiento de Tipo de indicador: Ecopetrol S.A. a Registro
Cumplimiento o través de sus | fotografico Y/
actas de X |PM_SE6_IC_01 X 100% aliados y o filmico
vecindad Formula del indicador contratistas Actas
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PM_SE6 Manejo de la infraestructura social y comunitaria potencialmente afectado

(No. de actas de vecindad elaboradas)
/ (No. De infraestructura
socioecondémica identificada) x100

firmadas

Levantamiento de
acta vial

Tipo de indicador:
Cumplimiento

Formula del indicador X 100%
(No. de registro vial realizado) / (No.
De infraestructura socioeconémica vial
identificado) x100

PM_SE6_IC_02

Ecopetrol S.A. a
través de sus
aliados y
contratistas

Registro
fotografico Y/
o filmico

Compensacién
de infraestructura
afectada

Tipo de indicador:
Eficacia

0,
PM_SE6_IE_01 (No. de infraestructura social X 100%

compensada) / (No. de infraestructura
social afectada) x100

Ecopetrol S.A.

Actas de
vecindad y
actas de
cierre

Estrategia para
reducir la
alteracion de las
dinamicas
habituales y
costumbres de la
comunidad por
movilizacion

Tipo de indicador:
Cumplimiento

Formula del indicador

(No. de reclamaciones de X 100%
reclamaciones por afectacién de °
dinamicas habituales por movilizacién
atendidas) / (No. de reclamaciones por
afectacion de dinamicas habituales por
movilizacioén recibidas) x100

PM_SE6_IC_03

Ecopetrol S.A.

Contratista

Informe de
PQRS

Tipo de indicador:
Cumplimiento

Estrategia para reducir la alteracién de
PM_SEG6_IC_04|las dinamicas habituales y costumbres X 100%
de la comunidad elaborada/ estrategia
para reducir la alteracion de las
dinamicas habituales y costumbres de

la comunidad planteada

Ecopetrol S.A.

Actas de
COmpromisos

Tipo de medida: Cm: Compensacion, Cr: Correccion, Mi: Mitigacion, Pv: Prevencion
Frecuencia de aplicaciéon: M: mensual, B: bimensual, T: trimestral, S: semanal, A: anual, OT: Otro

Capitulo 7: Plan de Manejo Ambiental

Pag. 48



-

-
’~\ SG.lsas

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
AREA DE DESARROLLO BUCARE

" 4

Py

+-PETROL

7.3.4 Programa de Compensacion Social

PM_SE6 Manejo de la infraestructura social y comunitaria potencialmente afectado

LUGAR DE APLICACION

Unidades territoriales del municipio Acacias y veredas Quebraditas, San Cayetano, La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio Hondo,

La Primavera, La Unién, El Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa que hacen parte del area de influencia del proyecto area de desarrollo Bucaré

POBLACION BENEFICIADA

Poblacién de las veredas Quebraditas, San Cayetano, La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio Hondo, La Primavera, La Unién, El

Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa que hacen parte del area de influencia del proyecto area de desarrollo Bucaré.

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

Facilitar espacios de didlogo que permitan realizar las aclaraciones a que haya lugar sobre dudas.

Todas las afectaciones que se presenten durante la ejecucion del proyecto deben ser tramitadas de acuerdo con el procedimiento establecido en el programa

de atencion a PQRS, en la Oficina de Participacion Ciudadana OPC de la zona.

PERSONAL REQUERIDO

Profesional civil o arquitecto
Profesional Coordinacién Social

CRONOGRAMA DE EJECUCION

ETAPA
MEDIDA DE MANEJO DESMANTELAMIENTO, ACTIVIDADES
PRE - OPERATIVA| CONSTRUCTIVA OPERATIVA ABANDONO Y TRANSVERSALES
RESTAURACION
Levantamiento de actas de vecindad X X X X
Levantamiento de acta vial X
Compensacion de infraestructura afectada X X X X
Estrategia para reducir la alteracién de las
dinamicas habituales y costumbres de la X X X X
comunidad por movilizacién
PRESUPUESTO
DESCRIPCION DE LOS COSTOS UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Profesionales civil o arquitecto Profesional 8 afios y hasta a 12 afios Dia 1 $561.876,00 $561.876,00
Profesional Coordinacién Social 4 a 6 afios Dia 1 $428.098,00 $428.098,00
Papeleria Unidad 1 $ 170.000,00 $ 170.000,00
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PRESUPUESTO

Vehiculo con conductor Dia 1 $ 604.907,00 | $ 604.907,00 |

Los costos mencionados estan dados para una sola actividad, por lo cual, este presupuesto se debe multiplicar por las actividades que se vayan a realizar durante
la ejecucién del Proyecto.

Estos costos incrementaran anualmente con el valor del IPC y serdn modificables de acuerdo con las medidas finales a ser ejecutadas y se definiran en los PMAE
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7.3.4.2 PM_SE7 Reasentamiento a la poblacién afectada

7.3.4 Programa de Compensacion Social

PM_SE7 Reasentamiento a la poblacion afectada

OBJETIVO (S)
v' Garantizar el restablecimiento de las condiciones habitacionales y socioeconémicas de grupos
familiares o unidades econémicas afectadas por el reasentamiento y/o reubicacién debido a la
ejecucion o desarrollo del proyecto.

META(S)

v" Reasentar y/o reubicar del 100% de los grupos familiares identificadas como poblacién o unidades
afectadas por la ejecucion de actividades del proyecto.

v' Reasentar y/o reubicar del 100% de las unidades econdmicas identificadas como a reubicar por la
ejecucion de las actividades del proyecto.

ETAPA(S) Y SUBETAPA(S) DE APLICACION
Pre — operativa

Constructiva X

Operativa X Fotografia7-7  Vivienda rural vereda La
Primavera
Fuente: SGI, 2025

Desmantelamiento, abandono y restauracion

Actividades transversales X
EVALUACION AMBIENTAL
ACTIVIDAD ELEMENTO | ID IMPACTO IMPACTO SIS ICANCIA MEDIDA DE MANEJO
Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
cumplimiento de la normatividad y lineamientos de
Ecopetrol
Adquisicién de predios . L . Implementacion del procedimiento de reasentamiento:
Dimension Cambio en el uso D
y derechos de Cultural IMP_23 social del suelo iniclo

servidumbre
Implementacién procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,

Seguimiento, monitoreo y evaluacion
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7.3.4 Programa de Compensacion Social
PM_SE7 Reasentamiento a la poblacién afectada
Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
cumplimiento de la normatividad y lineamientos de
Ecopetrol
Adquisicion de predios . . Generacion y/o Implementacion del procedimiento de reasentamiento:
y derechos de Dlme’n.smn IMP_24 alteracion de inicio
servidumbre Politica B conflictos sociales
Implementacién procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,
Seguimiento, monitoreo y evaluacién
Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
cumplimiento de la normatividad y lineamientos de
Ecopetrol
Adquisicién de predios . L Modlflc_ac_:lon de las Implementacion del procedimiento de reasentamiento:
Dimension actividades D
y derechos de E o IMP_26 A de | inicio
servidumbre conomica economicas de la
zona L - .
Implementacién procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,
Seguimiento, monitoreo y evaluacion
Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
cumplimiento de la normatividad y lineamientos de
Ecopetrol
Dimension Generacion y/o Implementacion del procedimiento de reasentamiento:
Localizacion y replanteo oy IMP_24 alteracion de inicio
Politica conflictos sociales
Implementacion procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,
Seguimiento, monitoreo y evaluacién
Localizacion Modificacién de las Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
replanteo (Obr)elus Dimension IMP 26 actividades cumplimiento de la normatividad y lineamientos de
plar Econdmica - economicas de la Ecopetrol
Lineales) sona
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PM_SE7 Reasentamiento a la poblacién afectada

Implementacion del procedimiento de
reasentamiento: inicio

Implementacién procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,

Seguimiento, monitoreo y evaluacion
Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
cumplimiento de la normatividad y lineamientos de

Ecopetrol
Localizacion y Dimension Generacion y/o Implementacion del procedimiento de
replanteo (Obras Politica IMP_24 alteracion de reasentamiento: inicio

Lineales) conflictos sociales

Implementacion procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,

Seguimiento, monitoreo y evaluacion
Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
cumplimiento de la normatividad y lineamientos de
Ecopetrol

Localizacion y Modificacién de las

. . L Implementacion del procedimiento de
replanteo Dimension IMP 26 actividades P reasentamiegto inicio
(Infraestructura Econdmica - econdmicas de la '
Poligonal zona L - .
9 ) Implementacion procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,
Seguimiento, monitoreo y evaluacion
Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
Localizacién y cumplimiento de la normatividad y lineamientos de
replanteo Dimension Generacion y/o Ecopetrol
o IMP_24 alteracion de
(Infraestructura Politica = ) : L -
Poligonal) conflictos sociales Implementacion del procedimiento de

reasentamiento: inicio
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7.3.4 Programa de Compensacion Social

PM_SE7 Reasentamiento a la poblacién afectada

Reubicacion de

Implementacioén procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,

Seguimiento, monitoreo y evaluacion

Generacion y/o

infraestructura de Dlme’nlsmn IMP_24 alteracion de
. - Politica - . .
servicios publicos conflictos sociales
Modificacion de la
Reubicacion de Dimension infraestructura fisica
infraestructura de . IMP_30 y social, y de los
Espacial

servicios publicos

Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
cumplimiento de la normatividad y lineamientos de
Ecopetrol

Implementacién del procedimiento de
reasentamiento: inicio

Implementacion procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,

Seguimiento, monitoreo y evaluacion

BAJA ()

servicios publicos y

sociales Implementacion procedimiento de reasentamiento:
ejecucion,
Seguimiento, monitoreo y evaluacién
MEDIDA DE MANEJO ACCIONES A DESARROLLAR

Disponer de un procedimiento de reasentamiento en
cumplimiento de la normatividad y lineamientos de
Ecopetrol

Implementacién del procedimiento de
reasentamiento: inicio

Disponer de un
procedimiento de
reasentamiento en
cumplimiento de la
normatividad y
lineamientos de
Ecopetrol

Accion 1: Procedimiento de reasentamiento (Normatividad Y Lineamientos de Ecopetrol)

Este programa aplica exclusivamente para aquellos casos en los que la ejecucion de las actividades del proyecto, afecten la propiedad
o el desarrollo de actividades econdmicas al punto de identificarse la necesidad de reasentarla. La aplicacién de la accién propuesta
se dara una vez se establezcan los disefios especificos de la infraestructura a construir y cuando se descarte la posibilidad de hacer

replanteos. De tal forma se procedera a:

v

Identificar el nimero de familias, personas y/o unidades econdémicas para las cuales se considera que se requiere la aplicacién

del proceso de reasentamiento.
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PM_SE7 Reasentamiento a la poblacién afectada

v' Desarrollar del Plan de Reasentamiento a implementar, dentro del cual se debe considerar la normatividad nacional e internacional
sobre el tema como la Politica de Reasentamiento OP 710 del Banco Interamericano de Desarrollo BID y los procedimientos
internos de la empresa:

ECP-DAB-P-065 Procedimiento para la Gestion Inmobiliaria
DAB-DAB-I-017 Instructivo de Identificacion Predial

DAB-DAB-I-018 Instructivo de Estudios de Titulos

DAB-DAB-I-019 Instructivo de Gestién de Pagos

ECP-GEA-ME-01 Metodologia de Indemnizacién por Concepto de Darfios
ECP-GEA-ME-02 Metodologia por Indemnizacién de Servidumbres
GDE-P-023 Procedimiento para el reasentamiento de poblacién

O O O O O O O

Dentro del Plan de Reasentamiento se deben ejecutar las siguientes actividades considerando la guia y metodologia establecida en
el GDE-P-023 Procedimiento para el reasentamiento de poblacion:

En el proceso de reasentamiento de poblacién existen tres componentes de intervencién, cada uno de ellos define la responsabilidad
especifica en el logro de los objetivos del proceso de reasentamiento y delimita la actuacién de cada uno en el plan de reasentamiento.

Componente Técnico — Ambiental: Responde a los procesos técnicos necesarios para las operaciones y proyectos que dan origen
a la necesidad de un reasentamiento por las intervenciones de una obra o actividad. Contiene el concepto ambiental en donde se
determina, después de analizar diferentes alternativas de las operaciones o proyectos que los trabajos a adelantar hacen necesaria
la reubicacion definitiva o temporal de la unidad social.

Componente Juridico — Inmobiliario: Contempla las caracteristicas de la infraestructura y el equipamiento basico existente en el area
de estudio y en cada uno de los predios afectados (uso y relaciéon habitacional, condicion de tenencia, servicios publicos, medios de
transporte, servicios institucionales o comunitarios y tipos de construcciones existentes). Incluye actividades conducentes a garantizar
la legalidad de todas y cada una de las etapas a surtir en lo relacionado con el estudio de titulos, avallos, adquisicién de predios, pago
y acompanamiento en la adquisicion de la vivienda de reposicion y el pago de indemnizaciones. También tiene en cuenta los
requerimientos de oferta de vivienda derivados de la necesidad del reasentamiento en condiciones adecuadas para las unidades
sociales afectadas por las operaciones o proyectos

Componente Social: Este componente se refiere las caracteristicas demograficas como la estructura por edad, sexo y género, estado
civil, el porcentaje y caracteristicas de la poblacién econémicamente activa, tipo de familias y relaciones de parentesco, niveles de
escolaridad, ocupacion y lugares de desarrollo de las ocupaciones. Asi mismo, el nivel de vida y cohesion social de las unidades
sociales (acceso a servicios sociales, de educacion, salud y seguridad social, de participacion y organizaciones sociales); de la
poblacién vulnerable (mujeres, adultos mayores, nifios menores de 5 afios, personas en condicién de discapacidad), del acceso y
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vinculacién a programas de bienestar social publicos o privados, de comportamientos de movilidad de la poblacién y de las relaciones
de vecindad, entre otros.

Del mismo modo, se ocupa de los aspectos psicosociales, por ejemplo, los niveles de satisfacciéon con el entorno, los vecinos, la
vivienda y las expectativas ante el reasentamiento, permitiran evaluar la disposicién o resistencia al desplazamiento y el grado de
estrés que este generara en las personas. También contempla los aspectos culturales, como normas, costumbres y redes sociales y
economicas que puedan ser relevantes en el proceso de desplazamiento y reasentamiento.

Accién 2: Implementacion Fases Del Proceso-lnicio

Fase de inicio: Esta fase corresponde a la preparacion integral del Plan de Reasentamiento, desde el punto de vista administrativo,

presupuestal, técnico y operativo, por lo que requiere, entre otros:

v' La coordinacion al interior de la empresa, a nivel interinstitucional e intersectorial para revisar, concertar y articular, la informacion,
documentacion y acciones requeridas en desarrollo de las etapas técnica, juridica, econdémica y social para la formulacién del
plan de reasentamiento y la minimizacion de los impactos.

v' Laidentificacion de actores presentes en el territorio del area directa de afectacion y de influencia, su nivel de representatividad y
la poblacién que representan.

v" Durante esta fase se definen y ejecutan las actividades referentes a estudios sociales, econémicos, técnicos, ambientales,
juridicos y catastrales, entre otros, necesarios para la implementacion del Plan de Reasentamiento.

Implementacion del La fase de inicio incluye las actividades de: 1) Alistamiento, 2) Preparacién y 3) Planeacién del reasentamiento. Como producto de su
procedimiento de implementacion se debe elaborar y soportar la siguiente documentacion:

reasentamiento: inicio
Censo y diagnostico socioeconémico: Consiste en la recoleccion, compilacién, sistematizacion y analisis de la informacién de
caracter espacial, fisica, demografica, econémica, social, psicosocial y cultural de las unidades sociales localizadas en los predios
determinados. Esta actividad estara a cargo de profesional social.
Identificacion de impactos: Se deberan identificar, evaluar y analizar los impactos que enfrentaran los propietarios y residentes,
poseedores, tenedores y ocupantes de los inmuebles requeridos por actividades del proyecto, para poder definir las medidas de
mitigacion y compensacion correspondientes.
Analisis de vulnerabilidad: Se analizara la capacidad de los propietarios y residentes, poseedores, tenedores y ocupantes de los
inmuebles para asimilar y enfrentar el desplazamiento involuntario con ocasion del proyecto a partir de la evaluacion con cada una de
las variables: tenencia, economia, arraigo, capacidad de gestion y capacidad de adaptacion.
Andlisis y seleccion de alternativas de reasentamiento: A partir de la informacién recopilada se definira el tipo de reasentamiento
a realizar bien sea colectivo o individual y la oferta de inmuebles nuevos o usados que puedan servir para reponer los inmuebles
afectados de acuerdo con las alternativas de reasentamiento.
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El negocio duefio de las operaciones o proyectos decidira con base en las recomendaciones realizadas por el equipo multidisciplinario,
las unidades sociales y econdmicas a intervenir y el tipo de solucidon que sera adoptado para el reasentamiento, teniendo en cuenta
las actividades empresariales a desarrollar, los recursos, el tiempo, los cronogramas, las necesidades de la poblacion, y las ofertas
del mercado de vivienda.

Accion 3: Implementacién Fases del Proceso — Ejecucion

Programa de informacién, comunicacion y participacion: El desplazamiento involuntario de poblacién genera en los involucrados,
impactos sociales y psicolégicos asociados a la falta de informacién clara y oportuna, generando falsas expectativas, alteraciones en
la poblaciéon, desinformacion y posibles conflictos. Es por ello que a través de este programa se busca establecer un canal de
comunicacion directo y permanente que facilite el proceso con la poblacion a reasentar, evitando manipulaciones de otras personas,
disminuyendo el estrés e incertidumbre de las unidades sociales, asi como estableciendo un canal oficial entre la poblacion y la
empresa. Para lo anterior, se plantean las siguientes acciones generales a implementar:

v' Participacion: En el proceso de disefio, formulacion, ejecucion y cierre del plan de reasentamiento, se debe prever y establecer
mecanismos de participacion que permitan la inclusion y el reconocimiento de los derechos de las unidades sociales.

v" Informar a las entidades territoriales: Consiste en comunicar a las autoridades locales el proceso de reasentamiento, en especial
los temas relacionados con la gestion de tierras y social que se adelantaran con la poblacién a reasentar y buscar el apoyo

Implementacion institucional de manera transversal y en especial cuando los procesos superen el marco de actuacion de la empresa.
procedimiento de v" Socializacién con la poblacion: Se encuentra divido en tres etapas: la primera corresponde a la socializacion de la ejecucion de
reasentamiento: las operaciones o proyectos, la segunda de las afectaciones prediales y la tercera la ruta del reasentamiento.

ejecucion, v' Atencién e informaciéon: Como una estrategia de atenciéon permanente a través de los espacios dispuestos para la atencion de la

poblacion, se orientara a la poblacién a reasentar sobre cualquier tipo de solicitud, peticidon, queja o reclamo. Se busca crear
canales y espacios de comunicacién entre la poblacion localizada dentro del area de influencia de impacto de las operaciones y
proyectos, para mitigar la incertidumbre y brindar orientaciones claras y directas a la poblacion.

v' Atencién personalizada: Igualmente, mediante atencion a través de visitas domiciliarias o atencion telefénica se brindara
informacién permanente a las unidades sociales.

Programa de acompainamiento social: El desplazamiento involuntario de poblacion genera en los involucrados impactos sociales
asociados a la posible pérdida o desvinculacion del acceso a salud, educacion, servicios sociales, redes sociales u familiares entre
otros; la generacion de estrés, ansiedad y conflictos que se revierten en el proceso de negociacion y para la poblaciéon mas vulnerable
la dificultad de enfrentar la definicién y seleccion de la alternativa habitacional. Es por ello que a través de este programa se realiza
acompafamiento social y se establecen estrategias y acciones de coordinacion interinstitucional encaminadas a: a) garantizar el
acceso a los servicios sociales en su nuevo lugar de asentamiento; b) disponer de un proceso de acompafamiento integral; c) buscar
estrategias para el manejo de conflictos generados; d) identificacion de redes (familiares y sociales) que pueden apoyar el proceso.
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Programa de acompafamiento para el restablecimiento econémico: Entre los impactos econdmicos causados a la poblacion a
reasentar se encuentran la pérdida temporal o definitiva de la actividad econémica, o la pérdida temporal o definitiva del acceso al
trabajo, pérdida o disminucion de los ingresos econdmicos, por lo que en algunos casos estas pérdidas pueden ir en detrimento de la
calidad de vida de la poblacién involucrada.

En este sentido, este programa esta encaminado a la busqueda de acciones que permitan el restablecimiento de las condiciones
economicas de las unidades sociales, asi como la generacion de alternativas adicionales para esta poblacion. Es necesario establecer
estrategias que permitan minimizar dichos impactos a través de un acompafiamiento multidisciplinario.

Las acciones que tomar deben propender por asegurar el restablecimiento de las condiciones econdmicas preexistentes, asi como la

generacioén de alternativas, cuando las condiciones iniciales no puedan ser restablecidas. En cuanto a los impactos a mitigar con este
programa se encuentran la afectacion a la vivienda. Por lo anterior, se adelantan todas y cada una de las actividades necesarias para
llevar a cabo la adquisicion de la infraestructura requerida, desde la identificacion juridica, técnica, asi como la tasacion de las
indemnizaciones a reconocer a cada una de las unidades sociales.

v'  El Diagnéstico predial es el proceso que permite determinar las caracteristicas fisicas de los predios y mejoras que se deben
adquirir para la ejecucién del proyecto; cuentan con tres insumos, a saber:

v' Diagnéstico Juridico: Verificar mediante andlisis juridico documental de los titulos de propiedad de cada predio afectado con la
ejecucion del proyecto para determinar los reales y legitimos titulares de los derechos de dominio del predio correspondiente, si
aplica.

v' Diagnostico Fisico: Verificar las mejoras que seran afectadas, tanto viviendas como infraestructura de cada propietario, poseedor
u ocupante que ha instalado para solucionar tanto su necesidad de vivienda como su actividad econémica.

v'  Diagnéstico econémico: Determinar las condiciones econdémicas existentes en la zona acorde a los procesos valuatorios
establecidos por la ley; aqui se determina tanto el valor de la tierra como el valor de las mejoras (construcciones, cultivos, etc.),
incluyendo el respectivo calculo de las primas de reubicacién

v Programa de adquisicion de infraestructura: Reubicacién Temporal o Definitiva: Con el fin de mitigar los impactos que se
puedan generar con la ejecucién de las operaciones y proyectos frente a eventuales afectaciones o dafios que puedan sufrir las
unidades sociales residentes, se establece como medida preventiva la reubicacion transitoria - temporal y o definitiva durante la
ejecucion de las obras. Como su nombre lo indica es una actividad temporal, es decir, que la unidad social una vez culminado el
proceso de ejecucion de las obras debe reincorporarse a la vivienda.

Con la reubicacién temporal o definitiva se le esta respetando al duefio de la vivienda y a su grupo familiar el derecho a vivir en
seguridad, paz y dignidad y el derecho al trabajo en aquellos casos en los que en las mencionadas viviendas se desarrollen actividades
para la subsistencia del grupo familiar, todos estos derechos se encuentran vinculados a los derechos humanos y fundamentales de
nuestra Constitucion Politica e inherentes a todas las personas.
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El proposito de esta accién es salvaguardar el bienestar e integridad de las personas y su grupo familiar restableciendo temporalmente
sus condiciones en un sitio seguro y asi mismo velar por el reconocimiento econémico del impacto que esto trae, garantizando la
ejecucion de las obras o actividades sin ningun contratiempo.

A continuacion, se presentan las diferentes modalidades de reubicaciones temporales, definitivos y los items a reconocer segun el
caso (todos los valores establecidos para la liquidacion econémica de la reubicacion deben contar con su respectivo concepto de valor
aprobado por el equipo de avaltos de la Coordinacion de Gestion de Tierras.

a. Modalidad Arrendamiento

b. Modalidad Hotel

c. Reubicacion Definitiva. Si la vivienda puede ser reubicada al interior del predio objeto de la afectacion se reconocera como
valor indemnizatorio el costo de reposicién a nuevo de la construccion. - Si la vivienda no puede ser reubicada al interior del
predio se reconocera como valor indemnizatorio el costo de reposicion como nueva, siendo en todo caso el valor minimo de
indemnizacion.

Accion 4: Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién

v' Fase de seguimiento, monitoreo y evaluacién: La fase de seguimiento, monitoreo y evaluacion, mas que convertirse en la etapa
final del proceso, consiste en el establecimiento de una fase transversal a todo el proceso de reasentamiento que permita evaluar
la gestion del proceso, el impacto de las acciones y las medidas adoptadas. Se debe realizar seguimiento a todas las actividades
del cronograma y debe registrar los eventos mas importantes del proceso de adquisicién de predios y traslado y atencién de
unidades sociales lo que permitira identificar problemas oportunamente para el restablecimiento de condiciones de vida por cada

o unidad social y tomar las medidas correspondientes para solucionarlos.

y evaluacion v Se debe realizar una evaluacién Ex Post después de cerrar el plan de reasentamiento y una vez se haya ejecutado las obras y

por ende cumplido con el traslado de la totalidad de las unidades sociales y actividades econdmicas, para medir la eficacia y

eficiencia de la ejecucion del plan, la cual tendra especial énfasis en el restablecimiento de las condiciones socioeconémicas de

la poblaciéon que fue objeto del plan. Esta fase cuenta con herramientas que permitiran asegurar los objetivos de la misma, a

través del uso y aplicacion de instrumentos para el seguimiento, monitoreo y evaluacion. Ver GDE-F-142 Matriz General de

Seguimiento, GDE-F-143 Ficha de cierre y evaluacion Plan Reasentamiento, GDE-F-144 Ficha Percepcion - cierre y evaluacion

Plan de Reasentamiento y GDE-F-145 Registro fotografico - Cierre y evaluacion Plan de Reasentamiento.

Seguimiento, monitoreo

TIPO DE MEDIDA INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
MEDIDA DE MESIDA ID R e CAGION % DE TIPO DE
MEDIDA INDICADOR APLICACION ’ RESPONSABLE
MANEJO Gm| Cr | i | Pv INDICADOR m[8]T|s|AloT CUMPLIMIENTO REGISTRO
Pag. 59
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Tipo de indicador:
Cumplimiento
Disponer de un # procedimiento de Ecopetrol S.A. Proceggnlento
procedimiento de | PM_SE7_IC_01| reasentamientos 100% atravesde oo sentamiento
reasentamiento - - = divulgado / sus aliados y elaborado e
procedimientos de contratistas .
, implementado
reasentamiento
existente x100
Tipo de indicador:
Eficacia
No. de grupos familiar Registro
es fotografico Y/ o
reasentados/ No. de g filmico
rupos familiares Soportes de
implementacion identificados para rea censos y
del procedimiento X PM_SE7_IE_01 sentarx100 100% Ecopetrol S.A. diagndsticos,
de Acuerdos con
reasentamiento: # de unidades propietarios con
socioeconémicas relacion a
reubicadas / # medidas de
unidades compensacion o
socioecondmicas reposicion
identificadas para
reubicar x100
Tipo de indicador:
Cumplimiento
Formula del indicador
Seguimiento,
monitorgg y X PM_SE7_IC_02 Formula del indicador 100% Ecopetrol S.A. evaluacion Ex
evaluacion # de unidades Contratista Post
socioeconémicas
reubicadas / #
Evaluaciones EX
POST aplicadas x100
Pag. 60
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Tipo de medida: Cm: Compensacion, Cr: Correccién, Mi: Mitigacion, Pv: Prevencion.
Frecuencia de aplicacion: M: mensual, B: bimensual, T: trimestral, S: semanal, A: anual, OT: Otro.

LUGAR DE APLICACION

v" Unidades territoriales del municipio Acacias y veredas Quebraditas, San Cayetano, La Loma, Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio
Hondo, La Primavera, La Unién, El Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa que hacen parte del area de influencia del proyecto area de desarrollo Bucaré.

POBLACION BENEFICIADA

v' Familias residentes en las viviendas identificadas que son objeto de reasentamiento. Poblacién de las veredas Quebraditas, San Cayetano, La Loma,
Montelibano, Montelibano Sector Bajo, Patio Bonito, Cafio Hondo, La Primavera, La Unién, El Triunfo, Dinamarca y Santa Rosa que hacen parte del area de
influencia del proyecto area de desarrollo Bucaré.

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

Alistamiento y planeacion del reasentamiento.

Conformacioén equipo interdisciplinario

Coordinacion interinstitucional

Concertacion del reasentamiento.

Acompafamiento social a las familias para el proceso de readaptacién al nuevo espacio de ocupacién.

ANENENENEN

PERSONAL REQUERIDO

v' Personal juridico, técnico ambiental social e inmobiliario de Ecopetrol y contratistas.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

ETAPA
MEDIDA DE MANEJO _ DESMANTELAMIENTO,
OPERATIVA | CONSTRUCTIVA |  OPERATIVA ABANDONO Y TRANSV RS AL ES
RESTAURACION
Disponer Y divulgar el procedimiento de
g X X
Reasentamiento
Implementar la Fase de Reasentamiento Inicio X X X
ImOlementar la Fase de ejecucion del reasentamiento X X X
Seguimiento Monitoreo X X X
PRESUPUESTO
DESCRIPCION DE LOS COSTOS UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Profesional acompafamiento técnico Profesional 1 $ 428.098,00 $ 428.098,00
Pag. 61
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Profesional acompafiamiento juridico Profesional 1 $ 428.098,00 $ 428.098,00

Profesional acompafiamiento Social Profesional 1 $ 428.098,00 $ 428.098,00

Transporte camioneta (Con conductor) Vehiculo 1 $ 604.907,00 $604.907,00

Papeleria Global 1 $ 170.000,00 $ 170.000,00

Logistica Global 1 $ 720.000,00 $ 720.000,00

Este valor dependera de la infraestructura condiciones habitacionales y
socioecondmicas a reubicarse si es temporal o definitiva y el tipo de acuerdo N/A N/A N/A N/A
pactado durante el desarrollo de las actividades.

Los costos mencionados estan dados para una sola actividad, por lo cual, este presupuesto se debe multiplicar por las actividades que se vayan a realizar durante

la ejecucion del Proyecto.

Estos costos incrementaran anualmente con el valor del IPC y seran modificables de acuerdo con las medidas finales a ser ejecutadas y se definiran en los PMAE

Los costos asociados al proceso de reasentamiento dependeran de la infraestructura condiciones habitacionales y socioeconémicas a reubicarse si es temporal

o definitiva y el tipo de acuerdo pactado durante el desarrollo de las actividades.
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